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1. OCHOBHI IOHATTA

1.1 Yci noHATTS Ta TEpMiHH, 110 BUKopHUcTaHi y CTpaterii ynpapiiHHs pusukaMmu (aani — Ctpateris)
[IpuBatHOTO akmionepHoro ToBapucTBa «CrtpaxoBa kommaHiss «BYCIH» (mani — Kowmmanis),
BXKMBAIOTHCS BIAMOBIHO /0 3aKOHOJABCTBa YKpaiHu, Yy ToMmy uHciai 3akoHy Ykpainu «lIpo
crpaxyBaHas» Ne 1909-1X Bixg 18 mucromama 2021 poxy, [TocranoBu IlpaBninas HarionamsHOTO
6anky Ykpainu Ne 194 Bin 27 rpyaus 2023 poky «IIpo 3arBepmxenns IlonoxeHHs npo BUMOTH 110
CHCTEMH YIPABIIHHSI CTPAXOBUKa.

1.2 VnpaBiiHHA pHU3MKaMM — L€ NPOLEC, CIPSIMOBAaHUNA Ha BMSABICHHS, BU3HAUEHHS, OLIHKY Ta
BPETYJIIOBaHHS PU3HKIB, a TAKOX KOHTPOJIb 3a TOTPUMAHHSAM JOMYyCTUMHX MEX pu3nKiB B KommaHii.
1.3 Crpareris € OCHOBHUM JIOKYMEHTOM, SIKMi BCTaHOBIIIO€ MpaBHiia opranizauii i pyHKIIOHyBaHHS
CUCTEMHM yHIpaBiiHHA pusnkamu B Kommasii 3 MeTOI0 €()eKTUBHOIO YNpaBIiHHS MiANPHUEMHULIBKOIO
JISUTBHICTIO, BUSIBJICHHS HOBUX MOXIIMBOCTEH Ui OTpUMaHHS NpUOYTKy, 3a0e3nedeHHs OuIbIn
CTaOLILHOTO Ta IPOrHO30BaHOr0 PyHKIioHyBaHHS Kommanii.

1.4 Crpareris Ta Oyab-iKi CyTT€BI 3MiHM 10 Hei MOBMHHI OyTH cxBajieHi HaruisgoBoro pazoro
Kowmmnanii. LlinboBoto aynuTopieto ganoro JlokymeHnTa € Bei nifpo3auu Kommnanii.

1.5 [MuTanHs, SKi BUHUKAIOTh B Mpoleci AisabHocTi KoMnaHii npu 3aiiCHEHH] yIPaBIiHHS PU3HKaAMU
Ta Kl He BperyiaboBaHi gaHorw CTpareri€ro, BUPILIYIOTHCS BIANOBIIHO J0 HOPM YHHHOTO
3akoHojaBcTBa Ykpainu, Craryry Kommanii Ta iHIIMX BHYTpIIIHIX HOPMATHBHHUX JOKYMEHTIB
Kommnanii.

2. OUII YOPABJIIHHA PUBUKAMU

2.1 Metoto ynpaBiinHs pusukamu Juist Komnasii € ineHTudikaris, yHUKHEHHs Ta MiHIM13a11isl pU3HKIiB,
oM’ SIKIIIEHHS X HACJIIKIB, 3SMEHIIEHHS BPa3JIUBOCTI 10 HUX. J[1s JocsArHeHHs Liel MeTH po3po0IeHo
Ta BIpoBapkeHo CTpareriio.

2.2 CucreMa YIpaBIiHHS PHU3UKAMH PO3IIIIIAETHCA SK IHCTPYMEHT, L0 HiATPUMYE ONepaliiHy
nismpHiCTh Kommanii, a He sK BIJOKpPEMJICHMH 1 caMOJOCTaTHIA mporiec. BoHa € HeBia eMHOIO
YaCTUHOIO OpraHizauiiHux (opM yrpaBiiHHSA Ta mporeciB Kommnanii, BKIIOYarouM IUIaHYBaHHS,
peryJsipHi IpOLEAYPH OLIHKY Pe3yJIbTaTiB AISUIBHOCTI Ta 1HII aHAJIOT1YH1 MPOLETyPH.

2.3V cepi ynpaBiiHHS pU3uKaMu OCHOBHUMHU LisiMu Kommnasii €:

- 3a0e3nedeHHs eQekTuBHOTO (yHkuioHyBaHHs Kommanii, crabinbHOCTI i1 poboTu Ta
MOCTIHHOTO PO3BUTKY;

- 3a0e3nedeHHs peanizauii crparerii po3BuTKy KommnaHnii;

- BYaCHa aJIarTallist 10 3MiH Yy BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIITHBOMY CE€PEJOBHUIILI.

- 3abe3nedeHHs oprauizamii gisutbHOCTI KomMmaHii 3 ToTpUMaHHSIM BUMOT 3aKOHOaBCTBA
Ykpainu .

- KoHTponb 3a eQeKTUBHICTIO yIpaBIiHHSI aKTUBaMH Ta 3000B'ss3aHHaME KomnaHii 3 MeTor0
peadizarii crparterii KoMIaHii, yHuKarouu a0 MiHIMI3yI0UM BTPATH BHACIIIOK BIUIUBY
HeraTuBHHUX (PaKTOPIB, K 30BHIIIHIX Ta 1 BHYTPILIHIX.

- 3a0e3revyeHHs TOBHOTHM Ta JIOCTOBIPHOCTI YIPAaBIIHCHKOI, (DiHAHCOBOi 3BITHOCTI YH
1H(popMallii, IKi BAKOPUCTOBYIOTHCA JUIS IPUHHSTTS yHIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

2.4 Kowmmnanis npuiiMae puU3MK{ BIAMOBIAHO 10 CBO€EI KIIEHTOOPIEHTOBAHOI cTparerii. 3aBIaHHS
Kowmnanii monsirae y 3abe3nedeHHi TOro, o0 NpUHHATI PU3UKU BIANOBIAANM BCTaHOBIECHOMY
PHU3HK-aNEeTUTY, OyJH 11eHTH(IKOBaHI, 3p03yMiJIi, KITbKICHO OITiIHEH1, TIOM SIKITICH], HAJIGKHUM YHHOM
TIOB1IOMJIEHI, OL[IHEH] 3 OTJISY Ha CITiBBITHOIICHHS PU3UKY Ta BUHATOPOIH 1 BiIMOBI 1AM IPUHIIAIIAM
BIJIMOBIIaIbHOTO (DIHAHCYBAHHS, 110 O3HAYAE TPO30PICTh, PO3CY/IMBICTh Ta HAJIWHICTh, a TAKOX
3a0e3MeyeHHs KpaluxX pe3ynbTaTiB JUlsl KIIIE€HTIB.

2.5 Jligepcwki no3utii Kommnanii popmMyroTh NOBEIIHKOBI OYiKyBaHHS 11010 IPAlliBHHUKIB, BKIIOYAI0UN
minHocTi Komrmasii, 30cepekeHi Ha TOCSITHEHHI CUCTEMHO BiJIMTOBIAATIEHUX PE3YJIBTATIB y TPOIEC]
yIpaBJliHHA TPOIYKTUBHICTIO Ta 0aJlaHCYBaHHS KOPOTKO- Ta IOBITOCTPOKOBUX PHU3HKIB.



3. BUJIU PU3UKIB, AKI OXOILTIOIOTHCA CUCTEMOIO YIIPABJIIHHSA
PU3UKAMU

3.1. Komnasist 37iiiCHIOE MOHITOPHHT Ta iICHTU(IKY€E MTOTSHIIHHI MOi1, IK BHYTPIIIHI TaK 1 30BHIIIHI,
KoMmaHis KOHTpOIIIOE HACTYTIHI BUJIU PU3HKIB:

- AHJCPpPalTHHIOBUM PU3UK;

- omepauiiiHui pU3uK;

- PUHKOBHH PHU3UK;

- KpeIUTHUH pU3UK/pU3NK AePONTY KOHTPAreHTa;

- KOMIUIA€HC PHU3HK;

- PU3HK JIIKBIJHOCTI;

- CTpaTeriyHuil pu3MK;

- penyTauiiHUN pU3UK/
3.2  BusHayeHHs pu3MKIB Ta iX kiacu(ikauis Bu3HaueHi B [lomiTuii ynpaBiliHHS pPHU3UKaAMH
Kommnanii.
3.3 VYnpaBiiHCBKI 3aXOJH, IO CTOCYIOTbCA PI3HMX KaTeropid pusukiB, Bu3HaueHi B [lomiTumi
yHOpaBJIiHHS pU3UKaMU Ta y BiANOBIAHUX [IpuHIIKMIIAX ynpaBiiHHSA OKPEMUMHU KaTEropisiMU PU3HKIB.
3aj1eKHO BiJl TUIY 1 XapaKTEepUCTUKH PU3UKY YIPABIIHCHKI PILICHHS MOXXYTh BKJIIOYATH, 30KpeMa:
BIIMOBY BiJl PH3HKY, IE€peIady PHU3HKY, 3HIKCHHS PU3UKY, IPUHHATTS PU3UKY, a TAKOXK PIIICHHS
10710 3aCTOCYBAHHS IHCTPYMEHTIB JUIs peasi3alii IHUX 3aX0/IiB.

4. KJIIOYOBI IPUHIUIIN YIIPABJIIHHA PU3UKAMU

4.1 Cucrema ynpasiiHHs pusukamu Komnasii IpyHTYy€TbCs Ha TaKUX KJIFOYOBUX NMPUHLUIIAX:
- Egexmuenicms — 3a06e3nedeHHs 00’ €KTUBHOI OLIIHKY pu3HKiB KomnaHii Ta MOBHOTH 3aX0/iB 3
YIpaBIiHHA PHU3UKAMH 3 ONTHMAJIbHUM BHUKOPHUCTaHHAM (PIHAHCOBHX pECypCiB, MEpCOHATY Ta
1H(hOpMaLIHHUX CUCTEM 3 YIPABIIHHS PU3HKAMU;
- Csoeuacnicmb — cBO€4acHe (Ha paHHbOMY eTarll) 3a0e3NeueHHs] BUSBJICHHS, BUMIPIOBaHHS,
MOHITOPHHTY, KOHTPOJIIO, 3BITHOCTI Ta 3amo0iraHHs BCIM BHJAaM PU3UKIB Ha BCIX OpraHi3amiifHUX
PIBHSX;
- Cmpykmypysannsi — YITKAA po3MOAUT (YHKITNA, BIAMOBITAIBHOCTI Ta IOBHOBAXKEHH 3
YIpaBIiHHSA PU3MKAMU MK ycCiMa CTPYKTYPHHUMHM HiAPO3JUIaMU Ta MPAILliBHUKAMH, a TAKOX IXHIX
000B’SI3KIB;
- Posnooin 0606’a3ki6 (BIIOKPEMJIEHHS KOHTPOJBbHOI (DYHKIT BiA 3I1HCHEHHS oOmepariiHoi
JISUTbHOCTI) — YHUKHEHHS CHUTyalli, KOJIM OJHAa 1 Ta » ocoba 3[1HCHIOE omepalli Ta BHUKOHYE
KOHTPOJIbHI (PyHKIIIT;
- Bcebiunicme — 0XOIUIEHHS BCIX BUIB JisibHOCTI KoMnaHii Ha BCiX oprasizamiiiHuX piBHSIX Ta
y BCIX MOTO CTPYKTYpPHHX MiIPO3/]I1I1ax, OlliHKAa B3aEMHOTO BIUIMBY PU3HUKIB;
po3Mipy Ta crieru(iku IisIbHOCTI;
- Hesanesicnicmv — cBoOOAa BiJ OOCTAaBHH, IO 3arpoXKylOTh HEyNEepeIKEHOMY BUKOHAHHIO
(GyHKILIH 3 yIpaBliHHSA pU3UKAMU;
- Koughioenyiiinicme — 0OMeXXeHHS TOCTymy A0 iH(opmarlii, sika MOBUHHA OyTH 3aXHIIEHA BiJl
HECAHKIIIOHOBAHOTO JIOCTYITY;
- Ilpo3zopicmwb — po3kputTst Komnasnieto iHpopmariii mpo cucteMy yrnpaBliHHS pU3UKaMU.
4.2 3 MeTor JOCATHEHHS NMPUHLMUIIB yNpaBiliHHA pu3uKy KoMmmaHis MokiajgaeTbcsi Ha HACTYIHI
€JIEMEHTH, 1110 JIeKaTh B OCHOBI YIIPABIIiHHS BCiMa PU3HKAMHU:

- Kynbrypa pusuky;

- Bwusnaueni poi Ta 000B’s13KH («ITiHIT 3aXUCTY»);

- ToniTuku, mpoueaypu Ta NPUHIMIH, 1110 3a0€3M1e4y0Th BUKOHAHHS LIUX CTaHIapTiB.
4.2.1 Kynerypa pu3uky mnepenbadae TOMIpKOBaHE (IHTENEKTyalbHE) MPUUHATTS PUHKY 3
ypaxyBaHHSM CIUJIbHOI BIAMOBIIATBHOCTI Ta HE BTpayalO4yM I1HAMBIAYaJlbHOI BiANOBIAATBHOCTI.
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ITomipkoBaHe MPUHHATTS PU3UKY O3Hayae, o0 KoMnaHis BU3Hauae, BUMIPIOE Ta 00’ €JHYE PU3UKU Ta
BHU3HAa4Ya€ piBEHb TOJEpPAHTHOCTI 10 pusuky. CHigbHA BIiAMOBIIATBHICTE O3HAYa€E, IO BCl
CHIBPOOITHUKM KOMIMAHIi HECyTh KOJICKTHBHY BiJIMOBIAANBHICT 3a CBii BHECOK Ta €CKaallilo
npoOJeM, a TaKoX 3a MiABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3HAHD MOMIX Ta BCEPEAMHI «JTiHIH
3axucTy». [HAMBiAyanbHA BiANOBIAATIBHICTH O3HAYaeE, 110 KOXeH criBpoOiTHUK KommnaHii moBuHEH
JOTPUMYBATHCS TIONMITHK Ta CTAaHAAPTIB, aKTUBHO KEPyBaTH PHU3UKAMH, BHSBISTH TpPOOIeMH Ta
npuiiMaTi OOrpyHTOBaHI pillIeHHs, BPaXOBYIOUH Bci pu3ukH u1d Kommnasii.

4.2.2 Pomi ta 000B’s13ku («inii 3axucmy»). Komnanis po3noaisise€ BiAMOBINAIbHICTD 32 YIIPaBIiHHSA
PHU3UKaMU 3a TpbOMa JIHISIMH 3aXUCTY:

- Koxen 3 613nec-ninpo3ainiB Komnanii (nepwa ninia 3axucmy) BOJIOAIE Ta yIIpaBIIsg€ pUu3UKaMH,
MPUTAMAHHUMU M1APO3ALUTY, BUXOISYH 31 celu(iku HOro AissIbHOCTI, 1 BIAMOBIAA€E 32 BCTAHOBICHHS
Ta 3/{1IHCHEHHS KOHTPOJIIO JJIs [IOM’SIKIIIEHHSI CyTTEBUX PU3UKIB, @ TAKOK 32 OLIIHIOBAaHHS €()eKTUBHOCTI
TaKOr0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 MIATPUMAHHS KyJIbTypU KOMIUIA€HCY.

- T'onoBHMiIl pu3MK-MEHEIKEp, [ 0JIOBHMIT KOMIUIa€HC-MEHEIDKEp, BiamoBimanpHUil akTyapiit
(Opyea ninisa 3axucmy) BCTaHOBJIIOIOTh CTAHAAPTH, 3TIJHO 3 SIKUMH Oi3HEC-HIAPO3IUIM TOBUHHI
YHOPaBIATH PU3MKAMU Ta KOHTPOJIIOBATHU iX, BKJIIOYAIOYM BIIMOBIIHICTH J1H0YOMY 3aKOHOJIaBCTBY,
HOPMAaTHUBHUM BHMOTaM Ta MOJITHKAM 1 CTaHIapTaM eTH4HO1 moBeAiHKu. Li kirouoBi ocoou Komnanii
11eHTU(]IKYIOTh, BHUMIPIOIOTb, MOHITOPSTH 1 KOHTPOJIOIOTH PU3HKH Ta € HE3ICKHUMHU Bij
613Hec-niApo3aiIiB. BinnosinanbHuil akTyapiil y Mexax Apyroi JiHii 3aXucTy 3abe3nedye He3aueKHy
aKTyapHy OLIHKY CTPaxOBHX 3000B’s3aHb, TEXHIYHUX PE3EPBIB Ta aKTyapHUX MPUIYLIEHb 3 METOIO
HOIATPUMKH HAJIEXKHOrO (YHKLIOHYBaHHS CHUCTEMHU ynpaBiiHHA pusukamu Kommanii. ['onoBHuit
pU3HK-MeHeKep, ['00BHII KOMIUTa€EHC-MEeHeKep Ta BinnoinansHuil aktyapiil € GyHKIIOHATIBEHO
nig3BiTHUMu Harnsanosiit pani Kommanii Ta 3aiHCHIOIOTH CBOiI MOBHOBRXKEHHS HE3aJEKHO BiJ
BHKOHABYUX OPTaHiB 1 O13HEC-ITIIPO3ALTIB.

- Buyrtpimniit aynut Kommnauii (mpems ninis 3axucmy) HE3aJeXHO PO3IJSNAE AiSUIBHICTD
MepIINX ABOX JIHIN 3aXHCTy HAa OCHOBI PU3MK-OPIEHTOBAHOTO IJIAHY ayAWTY Ta € (PYHKIIOHAIHHO
nig3BiTHUM Harnsnosiit paai Kommasii.

4.2.3 [loniTuku, mpoueAypH Ta MPUHLIUIIK YIIPABIIHHS pU3UKaMU repeadadaroTh:

- ITucbMOBI MOMITHKY Ta MPUHLMIHN YIIPABIIHHS PU3MKAaMU JJISl YITKOTO JOHECEHHS CTaHJIapTiB
11010 AiISUTHHOCTI, TTOB’S13aHOT 3 IPUHHATTSIM PH3UKIB;

- HeszanexuHuii MOHITOPUHT JOTPUMAHHS NOJITHK Ta MPUHIIMIIIB;

- IIpo3opy 3BITHICTb PO CUJIBHI Ta cIa0K1 CTOPOHU KOHTPOIIIO.

5. IPUKIHIEBI IMTOJIO’KEHHA

5.1 3mict Ctparerii 1OBOAUTHCS /10 BiIoMa BCI1X KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MIAPO3/LTIB Ta MPAI[IBHUKIB
Komnanii.

5.2 Mane Crparerist 10OCTyIHA JJs1 BHYTPIIIHBOTO ayIUTy, 30BHIIIHHOIO ayauTy Ta HarionampHOTO
OaHKy JJ1s TPOBEICHHSI HUMHM BiJIOBITHUX OLIHOK €()eKTUBHOCTI CUCTEMH YIPABIIHHS PU3HKAMH.
5.3 V pa3i sKmo B pe3yibTaTi 3MiH y 3aKOHOJIaBCTBI YKpaiHu Ta/abo BHeceHHs 3MiH 10 CTaTtyTty
Komnasnii Oyne-ski 3 HopM Ctpaterii OyAyTh CyNepedlT YUHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY Ta/ab0 YMHHOMY
Craryty KommaHnii, BoHM OyIyTh BBaXXaTHCS TAKAMH, 1110 BTPATHIIH CHITY.

5.4 Jlo BHeceHHs BiamoBimHMX 3MiH A0 CTpaTerii nmpu BUPIMICHHI MUTaHb, SIKi OYJU BpPEryJIbOBaH1
3a3HaYeHUMHU HOPMaMH, CJIiJl KepyBaTHCS BIAMOBIIHUMH HOPMaMU YHHHOTO 3aKOHOJIABCTBAa YKpaiHU
ta/abo Cratyty Kommanii.

5.5. Ctpareris HaOyBae YMHHOCTI 3 AHSA, BU3HAUeHOro pimeHHsM Harmsmosoi panu Kommawnii.

5.6. CTpareris neperasaacThCsl Ta OHOBIIIOETHCS Y pa3i HEOOX1THOCTI MiHIMYM OJIMH pa3 Ha pik. Y pasi
ICTOTHHX 3MiH y Oi3Hec mporecax a00 BUSBICHHIO IHIIMX BHYTPIIIHIX YM 30BHINIHIX TMOMIN SKi
BIUIMBAIOTh ICTOTHO Ha JisUTbHICTh KOoMMaHii, cTparteris MoXe MeperisaaTucs YacTilie HiX pas Ha pik.

I'osoBa HaruisinoBoi paau Henouarosa Jlapuca MuxaiijiiBHa



