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I. 3BAT'AJIBHI ITOJIOKEHHSA

1.1. TlonoXeHHs MpPO CUCTEMY BHYTPILIHBOIO KOHTpOJtO [IpMBaTHOro akilioHEpHOro TOBApUCTBA
«CtpaxoBa xommanis «bYCIH» (mani — IlonoxeHHs1) po3poOJI€HO 3 METOI0 BCTAHOBIIEHHS BHUMOT [0
opraHizamii Ta (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTpilIHbOro KoHTpodto (mami — CBK) IIpuBarHOro
akuioneporo toBapuctBa «CrtpaxoBa kommanis «BYCIH» (mami — ToBapHCTBO) BIAMOBIZHO [0
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU, y TOMY YHCJII HOpPMAaTHBHO-TIPAaBOBUX akTiB HarionansHOTO OaHKy YKpainu (mgaii
—HBY), Craryty Ta iHIIMX BHYTPIIIHIX JOKYMEHTiB ToBapHuCTBa.

1.2. Tlomo>keHHS BU3HA4a€ U1, MPUHIIMIA, KOMIIOHEHTH Ta 3arajibHi BUMoru 110 nooynosu CBK B
ToBapucTBi, BKIIOUAIOYH PO3MOALT (PYHKIIIH, TOBHOBAXXEHB 1 BIAMOBIaIBHOCT] YYaCHUKIB CHCTEMH.

1.3. TTonosxkeHHsT pO3pOOJICHO BiJIIMOBIIHO JI0:

3akony Ykpainu «[Ipo dinancosi mociyru ta ¢inancoBi kommnanii» Big 14.12.2021 Ne 1953-1X (mamni
— 3akoH npo (HiHAHCOBI MOCTYTH);

3akony VYkpaiam «lIpo crpaxyBanus» Big 18.11.2021 Ne 1909-IX (mami — 3akoH 1po
CTpaxyBaHHS);

[TonoxeHHs TPO BHMOTH JIO CHUCTEMH YIPABIiHHS CTPAaXxOBHKA, 3aTBEPKEHOTO MOCTAHOBOIO
[Tpasninag HBY Binx 27.12.2023 Ne 194 (nani — [Tonoxxenns Ne 194);

IHIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB YKpaiHW, BHYTPIIIHIX JOKyMeHTiB ToBapucTaa.

1.4. ToBapuctBo inTerpye CBK y cucremy kopnopatuBHOro ynpasiiHHs ToBapucTBa LUIIXOM:

1) cTBOpeHHS BIAMOBIAHOT OpraHi3aiiiHoOl CTPYKTYpH, SIKa TPYHTYETHCS Ha PO3IMOILTI 000B’ SI3KIB MiXkK
BiJIOBIAaTbHUMU 0c00aMu Ta/abo CTPYKTypHUMU Miapo3aiiaMu ToBapucTBa;

2) NpUIHATTS BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB 3 JOTPUMAHHIM YiTKOTO Ta JIOKJIAIHOTO OIHKCY MPOLECIB, 110
3a0e3neuyroTh oprasizauito ta pyHkuionyBanas CBK;

3) BrpoBaKkeHHst KoMIToHEeHTiB CBK, 1110 BKITI09at0Th KOHTPOJILHE CEPEIOBUILE, CHCTEMY YIPaBIiHHS
PHU3UKIB, KOHTPOJIbHY TisUTBHICTH, KOHTPOIIb 32 1H()OpMaLiiHUMU TOTOKaMH Ta KOMYHIKaI[1IMU, MOHITOPUHT
edextuBnocti CBK.

1.5. TlonmoxeHHss 00OB’sI3KOBE JO BHMKOHAaHHS BcCiMa MpauiBHUKamMu ToBapucTBa Ta
ocobamu/opraHaMu/migpo3AiIaMH, sIKI HajekaTb 10 CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ToBapuCTBa.
[TonoxenHs nepedyBae B MOCTIHHOMY BIIKPUTOMY AOCTYIIi JUIsl paliBHUKIB ToBapucTBa.

1.6. CBK ToBapuctBa 3a0e3neuye TOTpUMaHHS BHMOI 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU, y TOMY YHCII
HOpPMAaTUBHO-MIpaBoBuX akTiB HBY, cranmapTiB KOpHOpaTUBHOIO YNpPAaBIiHHS, BHYTPIIIHIX MOMITHK Ta
nporienyp ToBapucTBa, 3amoOiraHHs, BUSBICHHS Ta pearyBaHHS Ha PU3HMKH, a TakoX 3abe3mnedye
JOTPUMaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA 111010 3aXUCTY MpaB CII0KUBaYiB (PIHAHCOBHUX IOCIIYT.

1.7. Meroto ¢pynkiionyBanHs CBK e:

- 3a0e3neueHHs HaliHOCTi, IPO30pPOCTi Ta KOHTPOIBOBAHOCTI AisIbHOCTI ToBapucTBa;

- 3aXUCT 1HTEPECIB CTPAaXyBAJbHUKIB Ta IHIIMX 3alIHTEPECOBAHUX OCi0;

- 3a100iraHHs NOPYILIEHHAM 3aKOHO/IaBCTBA, BHYTPIIIHIX MOMITUK Ta PETyISATOPHUX BUMOT;

- 3a0e3Me4YeHHs] TPUMHSTTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ha OCHOBI MOBHOI, JOCTOBIPHOI Ta CBOEYACHOL
iH(popMartii.

1.8. CBK d¢yHKIiOHye Ha OCHOBI TPHUHIMMIB HE3aJIEKHOCTI, aaeKBATHOCTI, MPOMOPIIHHOCTI,
PO3MEXYBaHHS MIOBHOBAXKEHb, IPO30POCTI Ta BiMOBIJAIBHOCTI.

II. BUBHAYEHHSA TEPMIHIB

2.1. Tepminu B 1ipomy [lo105k€HHI BXXUBAIOTHCS Y TAKHX 3HAYCHHSIX

BHYTPIIIHili KOHTPOJb — 1€ 3axoiu (Mpoueaypu), sKi 3AIHCHIOIOTHCS OpraHaMH yIpaBIliHHSA,
CTPYKTYPHHUMH TIIPO3AUIAMU Ta MpalliBHUKaMHu TOBapUCTBA, CIIPSIMOBaH1 Ha 3a0e3nedeHHs] €eKTUBHOCTI
yIpaBIIiHHSA, B TOMY YHCII PU3UKaMH, 3 METOIO JOCSATHEHHS 1yielt ToBapucTBa B yaCTHHI €()eKTUBHOCTI Ta
Pe3yIBTaTUBHOCTI TOCTIOIAPCHKOI TISUTBHOCTI; JOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBOT, CTATHCTUYHOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI;
JOTPUMaHHS BUMOT 3aKOHOJIABCTBA, HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB, BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB TOILO;

BHYTPillIHi IOKYMEHTH — JOKYMEHTH, 3aTBEpPKEHI OpraHaMH yTpaBiiHHA ToBapHcTBa B MeXax
KOMIIETEHIIi1, 110 PerfaMeHTYIOTh JisUIbHICTh, IPOIIECH Ta MPOLEAYPH;

indopmaniiina 6e3mexa — KOMIUIEKC opraHizamiitHuX 3axo/1iB ToBapucTBa, MPOrpaMHUX Ta TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUX 3ac00iB, sIKI (PYHKI[IOHYIOTh Ha BCIX OpraHizaliifiHux piBHiIX ToBapucTBa Ta 3a0e3MeuyoTh



KOH(1ACHIIIIHICTD, IITICHICTD 1 JOCTYITHICTD 1H(OpMAITii;

KOMILUIA€HC — CHCTEMa MPOLEYp, MPaBUI Ta 3aX0JiB KOHTPOJIIO, CIPSIMOBAaHMX Ha JOTPUMAaHHS
ToBapucTBOM BHMOI' 3aKOHO/ABCTBA, HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB, MPABUJI JOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIi,
IPaBUJI KOPIIOPATUBHOI €TUKH Ta BHYTPILIHIX JTOKYMEHTIB, @ TAKOXK YHHUKHEHHSI KOH(IIKTY IHTEpPECiB;

KOHTPOJIbHE cepeJoBHIIe — CYKYITHICTb Cy0’ €KTIB CUCTEMH BHYTPILIHBOI'O KOHTpOJIt0 ToBapucTaa,
IpOIEyp, MOJITHK 32 OKPEMHUM HAIIPSIMOM AisTbHOCTI ToBapucTBa Ta iHIIMX BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB II0J10
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, a TAKOXK KYJIbTYPHU KOHTPOJIIO;

KYJbTypa BHYTPIlIHbOT0 KOHTPOJII0 — TOTPUMAaHHS BU3HAYCHUX TOBaprCTBOM IPUHIIMIIIB, IIPABUIL,
HOPM, CIIPSMOBAaHHMX Ha MOIH(GOPMOBAHICTh MPAIIBHUKIB MO0 (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHU BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta y4acTi KOXKHOTO 13 MPAaliBHUKIB Y il ASUTBHOCTI (Jalli — KyJIbTypa KOHTPOJIO);

KOMILUIAEHC-PU3HK — WMOBIPHICTh BHHHMKHEHHs 30WTKIB/CaHKIIM, OJAaTKOBUX BHUTpaT abo
HEIOOTPUMaHHS 3aIUIAaHOBAHMUX JIOXOIB a00 BTpaTH peIyTalii BHACTIIOK HEBUKOHaHHA ToBapuCTBOM
BUMOI' 33aKOHOJIaBCTBA, HOPMATHBHO-IPAaBOBMX aKTIB, PUHKOBHMX CTaHJAPTIB, IMpaBUJI JOOPOCOBICHOI
KOHKYPEHIIii, TIpaBUI KOPIIOPATHBHOI €TUKHU, BUHUKHEHHS KOH(IIKTY iHTEpeciB, a TaKOXX HEBUKOHAHHS
BHYTPIIIHIX HOPMAaTHUBHUX JOKYMEHTIB BKJIIOYAIOUM PHU3MK HEBHKOHAHHS BHMOI IIOJO 3aXUCTy IpaB
CTHOXHBAYiB (PiHIOCITYT:

opranu ynpasJjiHHa ToBapucrBa — 3aranbHi 30opu akuionepiB ToBapuctsa, Harmsnosa pana
ToBapuctsa, [IpaBninus ToBapucTsa;

KJI1040Bi ocodu ToBapucTBa:

BignoBinanbHuii aktyapiii — oco0a, BimoBiianbHa 32 BUKOHAHHS aKTyapHOi QyHKIi1 B ToBapuCTBi;

T'onoBHUIT KOMILIa€HC-MeHeMKep — oco0a, BiAMOBiAaNbHA 32 BUKOHAHHA (DYHKIII KOMIUIA€HC B
ToBapucrtsi;

I'onoBHUIT pu3NK-MeHeI:Kep — 0co0a, BIANOBIJaTbHA 32 BUKOHAHHS (QYHKIIIT pU3HK-MEHEIKMEHTY B
ToBapucTsi;

I'onoBHUIT BHYTpimHIA ayauTop — ocoba, BiAMOBiAajdbHA 32 BUKOHAHHS (DYHKIII BHYTpPIIIHBOTO
ayauty B ToBapucTBi;

Kia04oBi mpoumecu ToBapucrBa — 1ii, omeparii, 3aBJaHHSA, [0 BUKOHYIOTHCS MiApO3AilaMHu,
OKpeMHMMH TpauiBHHUKaMu ToBapucTBa, 1HGOpMaLIHHUMU cUCTeMaMu (BKJIIOYaroun (QyHKIII, epefaHi Ha
aAyTCOPCUHT), IO MAalpTh Oe3MocepefHiii Ta ICTOTHHM BIJIMB Ha JOCATHEHHS IUIeH MisIbHOCTI
ToBapucTBa, MOPYIICHHS 31HCHEHHS KOHTPOJIBHUX 3aXO0/I1B 1010 TAKUX MPOIIECIB MOXKE 3aBJATH ICTOTHUX
30uTKiB ToBapuctBy abo oro kiieHTam Ta/abo MOXKE MPHU3BECTU /10 MOPYLICHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu;

KJII040Bi pyHKuUii — ¢yHKii, 10 nependavyaroTh 3IHCHEHHS TiSUIBHOCTI 3 YIPABIiHHS PU3UKAMHU,
JNOTPUMaHHS HOPM (KOMIUIA€HC), aKTyapHOi (QyHKIIT Ta QYHKIIT BHYTPIIIHBOTO ayUTY;

KOH(IIKT iHTepeciB — HasBHI Ta/ab0 MOTEHIHI CynepeyHOCTI MiX NMPUBATHUMHU IHTEpecaMH 1
N0CaJOBUMH OOOB’SI3KaMM OCOOHM, IO MOXXYTh BIUIMHYTH Ha JOOpPOCOBICHE BHUKOHAaHHS HEIO CBOIX
MOBHOB@)X€Hb, 00’ €KTUBHICTh Ta HEYNEPEKEHICTh IPUMHATTS pillleHb Ta/a00 Ha BUNHEHHS Y1 HEBUMHEHHS
N1 TakoI0 0CO0O0I0 T Yac BUKOHAHHS HEIO CBOIX 000B’A3KIB;

KYJbTYypa ynpaBJiHHA PU3MKAMH — TOTPUMaHHS BU3HAUEHUX [IPUHIUIIIB, TpaBmJI, HOpM TOBapHCTBa,
CIPSIMOBAaHUX Ha MOIH(GOPMOBAHICTH YCIX MPALIBHUKIB 111010 MPUIHATTS PU3UKIB Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU;

pH3HMK-aneTHT — CYKYyIIHa BEJIMYMHA 3a BCiMa BUJAMM PHU3UKIB, BHU3HAu€Ha Hamepe] Ta B MeXKax
JOTTYCTUMOTO PIBHS PU3HKY, 100 AKUX TOBapUCTBO MPHUMHSIIO PILIEHHS PO AOULIBHICTH/HEOOX1IHICTh 1X
YTPUMAaHHS 3 METOIO JIOCSITHEHHSI HOTo CTpaTeT1YHMX LiJie Ta BUKOHAHHS IJIaHy JisIbHOCTI ToBapucTBa;

KJIIOYOBE NMOpPYLIeHHsI / CyTT€Be MOPYUIEHHS - Mol abo (akT HeJOTPUMaHHS BUMOT YHMHHOTO
3aKOHOJIaBCTBa, HOpMaTHBHO-NpaBoBuX akTiB HBY, BHyTpimHix gokymeHTiB ToBapucta abo mpouemyp
CBK, sixa mpu3Bena abo MOXe MPU3BECTHU J0:

- cyTTeBoro 30uTky ToBapucTBy 2060 HOro KiieHTaMm;

- MOPYIIEHHS TIATOCIIPOMOKHOCTI a00 BcTtaHOBIeHUX HBY HOpMaTHBiB;

- ICTOTHOTO TOTipIIeHHs (piHAHCOBOTO CTaHY;

- IOPYIIEHHS Oe3MepepBHOCTI JISIbHOCTI;

- 3HAYHOT'O KOMIUIA€HC-PU3UKY, BKIIIOYAIOUN PU3UK 3acTOCyBaHHs caHkii HBY;

- BTpaTu a00 1CTOTHOTO MOIIKO/PKCHHSI aKTUBIB Ta 1HPOPMAIIITHUX PECypCiB;

- 3HAYHOT'O PENyTaIiifHOTO PU3UKY.

Kiro4oBi nmopymeHHs miyisaraloTb HeralHoMy €CKaltoBaHHIO ['0JIOBHOMY KOMITJIA€HC-MEHEDKEPY Ta



["onoBHOMY pu3HK-MeHeKepy 1 6e3 3arpuMku — [IpaBninnto/Harnsnosiii pazi.

ayTCOPCHHI KJIW4Y0BUX ¢GyHKUiii — mnepermaua ToBapuCTBOM Ha BHUKOHAHHS 30BHILIHHOMY
MOCTAa4YaJIbHUKY (ayTcopcepy) OKpEeMHX 3aBJaHb ab0 MpoleciB Apyroi JiHii 3axucty (PpyHKIi pu3HK-
MEHEDKMEHTY, KOMIUIA€HCY, aKTyapHoi (yHKII), y MeXaX SKHX 30BHIIIHIA TMOCTavaJIbHUK 3/1HCHIOE
KOHTPOJIb, MOHITOPUHT a00 OIliHIOBaHHs mpoiieciB ToBapucTaa.

AYTCOPCHHT KJITFOUOBHUX (PYHKIIN JOMYCKAETHCS JIMIIE 32 YMOB, IO:

- HE MOPYIIYETHCS HE3ANSKHICTh (DYHKIIIT;

- 30epiraeThCs BiANOBIAAIBHICTD OPTaHiB yIpaBiiHHs ToBapuCTBa;

- 3a0€3IeUeH0 KOHTPOJIb 32 AISUTBHICTIO ayTcopcepa;

- YKJIAZICHO JTOTOBIp 3 BUMOTAaMH 11010 KOH(1AEHIIIHOCTI, IepeTiKy IMOCIIyT, PiBHS SIKOCTI, CTPOKIB Ta
MOPSJKY 3BITYBaHHS;

- 3a0e3meueHo MOXKIUBICTh Aoctymy HBY 1o iHdopmMartii Ta TOKyMEHTIB, SIKi CTBOPIOE ayTCOpCED;

- pyHKIIIS HE IepeaaeThes 0co0i, sika Mae KOH(IIIKT iHTepeciB abo 3amexHicTh Bijg ToBapucTaa.

CHCTeMa CTPUMYBaHb Ta MNPOTHBAr — PO3MOALI TMOBHOBAKEHb MIXK OpraHAMH YIIPABIIIHHS
ToBapuctBa Ta/abo niapo3ainamu ToBapucTsa (Bkiatouatoun HarnsanoBy pany, [IpaBninus, kiirouoBux oci0),
KW 3a0e3nedye B3a€MHY IIJKOHTPOJIBHICTh, @ TaKOXX YHEMOXIJIMBIIOE (YIEPEIXKYy€e) MOXKIHBICTH
OPUMHSATTSA OpraHaMu yIpaBIiHHS PIilIeHb, [0 MOXKYTh MPU3BECTH 10 HETATUBHUX HACIIAKIB Y JiSUIbHOCTI
ToBapucrsa.

III. META, 3ABJAHHS TA TIPUHIOUIIN IOBYOBU CBK

3.1. CBK cnpsmMoBaHa Ha JOCATHEHHS ONEpamiifiHuX, iIHPOPMAIIHHIX, KOMILJIAEHC- Ta CTPATETTYHUX
inen.

3.2. CBK ¢yHKkLiOHYye Ha OCHOBI MPUHIMUIIB HE3AICKHOCTI, PO3MEKYBaHHS TMOBHOBAXCHbD,
JIOCTaTHOCTI PeCypcCiB, MPO30POCTi Ta BiAMOBIAATBHOCTI.

3.3. OnepariitHi il mepeadoavar0Th 3a0€3MEYCHHS
CIPSIMOBAHOCTI TIPOIIECY KOHTPOJIIO Ha €(QEKTUBHICTh YIPABIIHHA AaKTUBaMH, 3000B’S3aHHSIMH Ta
no3a0alaHCOBUMH MO3UIIsIMU ToOBapuCTBa 3 METOIO JOCATHEHHS Lijel Horo MisybHOCTI, YHHKaruu abo
00MeXyIour BTpaTH BHACIIIOK BIIMBY HETaTUBHUX BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX ()aKTOPIB;
3/IHCHEHHS CUCTEMAaTHYHOTO MPOLECY BUSBJICHHS, BUMIPIOBaHHS (OL[IHIOBaHHS), MOHITOPHHTY, KOHTPOJIIO,
3BITYBaHHsSI Ta MiHIMI3alii (3HM)KEHHS J0 KOHTPOJIbOBAHOTO PIBHSI) BCIX BUAIB PU3HKIB y JISJIBHOCTI
ToBapucTBa Ha BCiX OpraHizalifHUX PIBHAX.

3.4. ITndopmariifai mim nependavyaroTh:
3a0e3nedeHHs LITICHOCTI, TOBHOTH Ta JOCTOBIPHOCTI (piHAHCOBOI, YHPABIIHCHKOI Ta 1HIIOI iHpopMarii (3
¢iHaHCOBUX Ta HEe(IHAHCOBUX MUTAHb), 10 BUKOPUCTOBYETHCA I yXBAJCHHS YIPABIIHCHKUX DILLIEHB,
NOJA€THCS 30BHILIHIM Ta BHYTPILIHIM KOPUCTYBayaMm;

CTBOpEHHS 1H(pOpMaliiHUX MOTOKIB SIK 3a BEPTUKAJUIIO, TAK 1 3a TOPU3OHTAILIIO OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpHU
ToBapucrsa.

3.5. KommnaeHc-uini nependadaroTh 3abe3nedeHHs opraHizauii  aisiabHocTi  ToBapucTBa 3
JOTPUMaHHSM HHMM BHMOT 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM, BKIIIOYAalOUM HOpPMaTHUBHO-NpaBoBi aktu HBY Ta
BHYTpIIIHI TOKyMeHTH ToBapucTBa.

3.6. ToBapucTBO Ma€ MPaBo y CBOiX BHYTPIIIHIX TOKyMEHTax BU3HadaTH qoaatkosi it CBK.

3.7. EdextusHicth QpyHnkuionyBanus CBK 3abe3neuyeThcs HUIIXOM:

- KOHTpOJIIO KepiBHULTBAa ToBapHucTBa 3a JOTPUMAaHHSM 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHM Ta BHYTPILIHIX
JIOKYMEHTIB/TIPOLIETyP;

- po3moiry 000B’sI3KiB IMiJT Yac 3A1HCHEHHS AisIbHOCTI ToBapucTBa;

- KOHTPOJTIO 32 (DYHKI[IOHYBAHHSM CUCTEMHM YTIPaBIIIHHS PU3UKAMU;

- KOHTPOJTIO 32 iH(OpMaIifHOIO OE3MEeKOr0 Ta 0OMIHOM 1H(POPMAITIETO;

- BIIPOBAKEHHSI MTPOLIETyp BHYTPILIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

- IPOBE/ICHHST MOHITOPUHTY CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

- BIIPOBAKEHHSI IPOLIElyp BHYTPILIHBOTO ayIUTY TOLIO.

CBK ToBapucTtBa MiCTUTh TaKi KOMIIOHEHTH:

- KOHTPOJIbHE CEPEIOBUIIIE;

- CUCTEMA YIIPaBJIIHHS PU3UKaAMU;



- KOHTPOJIbHA MISUTHHICTB;

- KOHTPOJIb 32 iH(popMaIiiTHUMU MOTOKAMH Ta KOMYHIKaIlisIMHU;

- MOHITOPHUHT €(PEKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO.

3.8. ToBapuCTBO CTBOpIOE KOMIUICKCHY, aJCKBaTHy Ta €(QEKTHUBHY CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKa BIJIOBIJA€ TAKMX MPUHLIUIIAM:

epexkTUBHOCTI — niepenbdavae 3abe3nedyeHHss 00 €KTUBHOI OLIHKK po3Mipy pu3uKiB ToBapHucTBa Ta
IIOBHOTH 3aXO[iB IIOAO YIPABIiHHS PU3MKAMHU 3 ONTUMAIbHUM BUKOPHUCTaHHSM (DIHAHCOBHUX peCypciB,
nepcoHaty Ta iHpopMamiiHUX CUCTEM IOJI0 YIPABIIHHA pU3HKaMu TOBapUCTBa;

CBO€YACHOCTI — rependayae, MO0 cHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIPOMOXKHA 3a0e3nedyBaTH
BUSIBJICHHS TOTEHI[IITHO MOXJIMBUX 3arP0O3 HErATUBHOTO BILTUBY Ha AisUIbHICTh TOBapuCTBa paHilie, Hix Taki
3arpo3u (paKTUYHO BUHUKHYTb;

inTerpoBanocti — nependayvae, M0 MPOIEAYPH KOHTPOJIO € CKIAIOBOI0 YaCTHHOKO BCIX IMPOIIECIB
JISITHOCTI Ta KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS;

po3MeKyBaHHsI 000B’fI3KIB — BiZOKpemJieHHS (YHKIII KOHTPOJIO Bij 3/ifiCHEHHS omepariii
ToBapucrtsa;

yceOiuHOCTi Ta KOMILIEKCHOCTI — repe10avyae OXOIICHHS BCiX BUIB TisuTbHOCTI ToBaprCcTBa Ha BCIiX
PIBHSIX Ta B yCiX HOr0 CTPYKTYPHHX MiAPO3/iIax, OI[iHKAa B3aEMHOTO BIUIMBY PHU3HKIB;

He3aJIeXKHOCTI — niepeadadae cBOOOAY Bif 0OCTaBHH, IO CTAHOBIISATH 3arpo3y JJISl HEYIEPEIHKEHOTO
BUKOHAHHS ['0JIOBHUM PU3HK-MEHEIKEPOM Ta ['0JJOBHUM KOMILIa€HC-MEHEIKEPOM CBOIX (DYHKILIH;

KoH(pinenuiiiHocTi — nependayae oOMeXKeHHs JOCTYITy A0 iH(pOpMaILlii, ska Mae OyTH 3aXHILIEHOIO Bij
HECaHKIII0HOBAHOT'O O3HAHOMIICHHS,

Oe3nepepBHOCTi, sKuUil mependayae, mo 3ailiCHEHHsS TOBapUCTBOM [iSUIBHOCTI 3 BHYTPILIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ja€ 3MOTy Ha MOCTiIHHIA OCHOBI Ta CBOEYACHO IOIEPE/PKATH, BUABIATU Ta YCYBAaTH HEIOJIKU
CBK;

NMPONOPUiHHOCTI — 3aX0/IM BHYTPILIHBLOTO KOHTPOJIO MOBUHHI OYTH aJIeKBAaTHUMH Ta CIIIBMIpHUMU
oOcsiraM, CKJAOHOCTI Ta mNpodiaro pHu3HKiB AispHOCTI ToBapucTBa, He Oyaydd HAAMIPHUMH YH
HEJIOCTAaTHIMU;

NOCTIHHOI0 BIOCKOHAJIEHHS — [Tepe10avae NOCTIHHE MOTINILIEHHS MPOLeTyp YIPaBIiHHSI pU3HKaMU,
MoJienielt Ta IHCTPYMEHTIB 11eHTH(iKaIlil Ta BAMIPIOBAHHS PU3HKIB, BKIIOYaI0OUU OEK-TECTyBaHHS.

3.9. CBK 'y ToBapucTBi 3a1IpOBaKYETHCS LUISIXOM:

- IPUHAHATTS BHYTPIIIHIX JJOKYMEHTIB 13 JOTPUMAHHIM BUMOT, BCTAHOBJICHUX 3aKOHOJIaBCTBOM;

- moOyIOBM oOpraHizaimiiiHoi cTpykTypu ToOBapuCTBa, IO BIAMOBITAE HOro morpedam, po3mipy,
0COOJIMBOCTSIM JISIIBHOCTI, XapakTepy M oOcsiram ()iHAaHCOBUX IJIATDKHUX Ta IHIIUX TOCIYT, HIpodisito
PHU3UKY, HaJa€ 3MOTY BiNOBIJAIBHOMY OpraHy BUKOHYBAaTH CBOi 000B’SI3KM HAJIEKHUM YHHOM BIJIOBIIHO
JI0 BUMOT 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW Ta crpusie e(peKTUBHOMY MNPUMHATTIO DPILICHb KOXHHUM 3 OpraHiB
YIOPaBIiHHS 1 HAJIEKHOMY YIIpaBiiHHIO TOBapHCTBOM B IIOMY;

- BIIpoBaKeHHs koMnoHeHTiB CBK BinnmoBizHO 0 BUMOT 3aKOHOIaBCTBA Ta 1IbOro [TomoxeHHs!.

3.10. TomapuctBo, micias 3anpoBamxeHHs CBK, 3alesmeuye 1i mnocrtiiiHe Ta edeKTUBHE
(YHKII10HYBaHHS.

3.11. OcHOBHI HaPSIMKU 311 CHEHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO Y TOBapHCTBI BKJIIOYAIOTh:

- KOHTPOJIb 32 IOCATHEHHM I1iJIeH AisibHOCTI ToBapucTBa, BKIIOYAIOYH 11111, BU3HAYEHI y CTpaTerii Ta
Oi3Hec-1ani ToBapuCTBa;

- KOHTPOJIb 3a 3a0e3MevyeHHsIM epeKTUBHOCTI (hiHAHCOBOI Ta rocroiapchKoi AisiibHOCTI ToBapuCTBa;

- KOHTPOJIb 32 €()EeKTUBHICTIO YIIPABJIIHHSA aKTHBAMHU Ta IMacCUBaMH;

- KOHTPOJIb 3a 30€peKeHHsIM aKTHBIB TOBapUCTBa;

- KOHTPOJIb 32 €()EeKTUBHICTIO CUCTEMHU KEPYBaHHS PU3HKaMU;

- KOHTpOJIb 3a JOTPUMAaHHSIM BHMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM, HOpMAaTHBHO-TpaBoBUX akTiB HBY,
BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB ToBapucTBa;

- KOHTPOJIb 3a IOCTOBIPHICTIO, TOBHOTOIO, 00’ €KTUBHICTIO Ta CBOEYACHICTIO BEJICHHS OyXIaaTepChbKOro
001Ky, CKJIaJlaHHAM Ta OMyOJIIKyBaHHSAM (PIHAHCOBOI Ta 1HILIOI 3BITHOCTI JUISl 30BHILIHIX Ta BHYTPIIIHIX
KOPHUCTYBaYiB;

- ympaBiiHHS 1HQOpPMAIIHHUMH TIOTOKaMH, BKIIOYAIOYM OTPUMaHHS Ta Tepenady iHdopmarrii,
3a0e3nedeHHs (PyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH YIIPaBIiHHA iH(popMaIiiiHOO 6e3MeKoro.

3.12. TomapucTBO 3a0e3rmedye HasSBHICTh BIAMOBIIHMX NPAIiBHUKIB, OOJaJHAHHSI, MPOTPAMHOTO



3a0e3nevYeHHs, NMPHUMIIICHb, IO BIJANOBIIAIOTH BUMOraMm, BcTaHoBiIeHMM HBY, 3 metor HamexHOro
(YHKI1I0HYBaHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3.13. ToBapucTBO BIPOBAIKYE MPOLETYPH KOHTPOJIIO:

OpraHizaniifHO LUIIXOM:

poO3MOAUTY Yy MeXax OpraHi3aliiHoi CTpykTypu ToBapucTBa IOBHOBa)KEHb, OOOB’S3KIB Ta
BiJIOBIATLHOCTI IIO/I0 3/11iCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIEO MIX MiPO3/I1IIAMH, Mi>K KEPIBHUKAMU Ta MiXK
npalriBHUKaMyd ToBapuCTBa; MiAMOPSAIKOBAaHICTh, OOOB’S3KHM, TpaBa Ta BiJMOBIIAILHICTH IPAIliBHUKIB
BU3HAYAIOTHCS B MOCAIOBUX 1HCTPYKIIIfAX;

3aMpoBa/KEHHSI HEOOXiTHUX KOHTPOJBHUX MpPOLEAYyp, OOMeXeHb, 110 3a0e3redyroTh e(eKTHBHE
(YHKLIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

OTIMCH Yy MOJIOKEHHSX PO MIIPO3A1UIH KOHTPOJIbHUX (DYHKIIIH, 110 3/1HCHIOIOTHCS KOKHUM 13 HUX;

IPOBEICHHS PETYIISIPHOTO OI[IHIOBAaHHS pu3uKiB ToBapuCTBa Ta 3aX0/1iB 110710 KOHTPOJ0 ToBapucTBa;

3abe3neveHHs iH(popMaIliiHOT 0e3MeKH Ta OpraHi3allii HaIe)KHOTO 00MiHY 1H(OpMaIIi€lo;

NPOBEICHHS MOHITOPUHTY €()eKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BKIIFOYAIOUU OLIHKY ii
e(eKTUBHOCTI IIJITXOM MPOBEACHHS MEPEBIPOK MiPO3A1SIOM BHYTPIIIHEOTO YU 30BHIIIHHOTO ayIUTY.

METO0JOTIYHO TUIIXOM OIUCY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO y BHYTPINIHIX JOKYMEHTaxX
ToBapucTBa, BKIIIOUAIOYHU MEPIOJUYHICTh Ta CTPOKM BHUKOHAHHS 3aXOJiB KOHTPOJIO, MOCAI0OBUX 0Ci0, Ha
SIKMX TTOKJIAJTAETHCSI KOHTPOJIb;

TEeXHOJIOTiYHO IUISIXOM aBTOMaTH3aIlli MpoIelyp KOHTPOIIO B iHpopMarliiiHux cucremax ToBapucTBa
3 ypaxyBaHHSIM Cy/KEHHs ToBaprCTBA 11010 EKOHOMIYHOT JOIUILHOCTI aBTOMATH3AIi1 TAKUX MTPOLIEY].

IV. OPTAHI3AIIITHA CTPYKTYPA CBK 3 YPAXYBAHHSIM PO3IIOJLIY
®YHKIIOHAJIBHAX OBOB’SI3KIB MIZK YYACHHUKAMMU ITPOLIECY, iX [TOBHOBAKEHHS],
BIJITOBIJAJILHICTh TA MOPSIJIOK B3AEMO/II

4.1. Cy0’exTaMu BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIO y TOBapUCTBI €:

Harnsimosa paza ta ii komiTeTH (3a HasiBHOCTI) — BiIIOBINAJIbHUI OpTaH;

[TpaBniHHS — BUKOHABUMIl OpraH;

Kowmiteru [IpaBniHHs: 1HBECTULIIITHUI Ta CTPaXxOBUIL;

["osioBHMIT BHYTpIIIHINA ayAuTOp;

I'on0oBHUIT KOMIIIA€HC-MEHEKED;

I'onoBHUI pU3HK-MEHEIKED;

BianosiganpHMI akTyapiii;

niApo3aian, sKi Oe3rnocepeHbO 3adydeHl [0 Mpolecy HaJaHHS CTpPaxoBUX mociayr (Oi3Hec-
HIAPO3IUIHN) Ta MiIPO3AUTH HIATPUMKH AisuibHOCTI ToBapucTsa.

4.2. B CBK po3noain 060B’s13KiB M MiJIpo3/giiaMu ToBaprcTBa IPYHTYETHCS HAa CUCTEM1 TPbOX JIIHIN
3aXHCTY:

4.2.1. lepua JgiHisi 3aXMCTY, 10 SIKOT HaNEXATh MIAPO3IUIH, O€3MOCEPEAHBO 3aTyUeHi 10 MpoIecy
HAJIaHHS CTPaXoBUX HOCHYT (O13HEC-MIAPO3ALIN), MAPO3AUIN MIATPUMKH IisNIbHOCTI ToBapuCTBa, a TaKOX
MPALiBHUKY IUX TiAPO3ILTIB:

IHIIIIOI0Th, 3MIMCHIOIOTH a00 Bi0OpakaroTh TOCIOAAPCHKI Omepallii, MPUHMarOTh PU3UKU B TIPOIIECi
CBO€i [iSUIBHOCTI Ta BIANOBIAAIOTH 32 MOTOYHE YMPABIIHHA LUMH PHU3MKAMHM, 3JIHCHIOIOTH 3aXOAU 3
KOHTPOJIIO B MEXaX CBOET KOMITETEHIIi.

4.2.2. Ipyra JiHisi 3aXMCTYy, J10 SKOi HajexaTh ['0J0BHMI pu3HK-MeHekep, ['0I0BHMI KOMILIa€HC-
MeHeKep, BinmoBinanbpHuii akTyapiid:

3a0e3MeuyloTh BIEBHEHICTh KepiBHUKIB ToBapucTBa B TOMY, IO BIPOBAKEHI IMEPIIOI0 JIHIEIO
3aXMCTy 3aXOJU 3 KOHTPOJIIO Ta YNpaBIIHHA PU3MKAMU € e(QEeKTUBHHMH, BIANOBIIAIOTH BUMOIaM
3aKOHOJIAaBCTBAa YKpaiHH Ta BHYTPINIHIM JOKyMeHTaM ToBapucCTBa.

4.2.3. Tpers JiHist 3aXHCTY, 10 SKOT HAJISKUTH | 0JIOBHUI BHYTPILIHINA ayJUTOD:

3MIACHIOE OIIIHIOBAHHSA €(QEeKTUBHOCTI MAiISUIBHOCTI Mepuioi Ta ApPYyroi JiHINA 3axXuCTy, 3arajbHe
OLIIHIOBAaHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B MEXaX BUKOHAHHS (DYHKIII{ BHYTPIIIHBOTO
ayauty ToBapuctsa.

4.3. Posnonin ¢yHKIIH y MeXax CHUCTEeMU TPHOX JIIHINA 3aXUCTY 3IIMCHIOETHCS 3 JOTPUMAHHIM
00MEXeHb 110/10 KOH(IIIKTY 1HTEpeCiB Ha PiBHI KEPIBHHUKIB, MAPO3/LIiB, MPaIliBHUKIB MEPIIOi, APYroi i



TPETHOT JIIHIH 3aXKUCTY, a TAKOXK HE3aJEKHICTh APYToi Ta TPETHOI JIIHIN 3aXHCTY.

4.4. B CBK ToBapuctBa ¢yHKLii, TOBHOBaXCHHA Ta BiMOBIJAIBHICTh PO3IMOJIICHI HACTYITHUM
YUHOM:

- HarnisnoBa paaa 3abesnedye (QyHKI[IOHYBaHHS Ta KOHTPOJIb 332 €(EKTHBHICTIO KOMIUIEKCHOI Ta
anexkBatHoi CBK ToapucTBa nuisixom:

3aTBEP/KCHHS Ta KOHTPOJIIO 3a peai3ali€lo CTpaTerii, IUIaHy JisUIbHOCTI, IJIaHy JOTPUMAaHHS YMOB
iatocnpomorxkHocTi ToBapucTsa;

3aTBEPKEHHS OpraHizaliifHol CTpyKTypu ToBapHucTBa;

NPU3HAYEHHS Ta IPUIIMHEHHS TIOBHOBAXXEHb (3BUIbHEHHS) ['010BHOrO pU3HMK-MeHemKepa, I 'ooBHOTO
KOMILIa€HC-MEHEKepa, | 0I0BHOTO BHYTPILIHBOTO ayAUTY, BiqmoBigaqsHOTO aKTyapis;

3aTBEPKEHHS BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTIB, K1 BIIHECEHI 10 KoMIieTeHIlii HarmsimoBoi paau ToBapuctsa,
BKJTIOYAIOYH JIOKYMEHTH, IKUMH 3/11IHCHIOETHCS JIeTIeTyBaHHS OBHOBaXKeHb HarnsnoBoi paau ToBapucTsa B
nporeci 3IiMCHEHHs BHYTPIIIHBOIO KOHTPOMIO (KpIM IIOBHOBAXKEHb, IO HAJIEXKATh JIO BUKJIFOYHOL
komrereHnii HarmspoBoi pamum ToBapucTBa), ski MOXyTh mependadatu mpaBo [OJIOBHOTO pPHU3HK-
MeHe/pKepa Ta ['0JJOBHOTO KOMIUIa€HC-MEHEIKepa HakiajaTu 3a00poHy (BeTto) Ha pimeHHs [IpaBiiHuA
ToBapucTBa, KOMITETIB Ta BCTAHOBJICHHS Mi/ICTaB (BUMAAKIB) TaKkoi 3a00pOHH, a TAKOXK 3/1HICHIOE KOHTPOJIb
3a iX yIpOBaJKEHHSM, TOTPUMAHHSAM Ta CBOEYaCHUM OHOBJICHHSAM (aKTyasi3ali€lo);

3a0e3nedye (DyHKIIOHYBaHHS Ta KOHTPOJIb 3a €(EeKTUBHICTIO KOMIUIEKCHOI Ta agekBatHOi CBK
ToBapucTBa, BKIIOUAIOUH:

pO3TIsi 3BITIB PO pe3ysbTaTH 3IIHCHEHHS MOHITOPHHTY edeKTHBHOCTI opranizamii CBK,
IPOBEIEHOTO B MEXax AISJIbHOCTI APYTOi Ta TPEThO1 JIIHIN 3aXUCTY, Ta IPUMHATTS 32 pe3yJIbTaTaMU PO3TIIsLy
PITIICHHSI PO 3MIMCHEHHS/HE3IIHCHEHHS BIIIOBITHUX 3aXO0/iB;

pO3TIIsi 3BITIB MPO PE3yJIbTaTH BUKOHAHHS 3aXO[lIB, CHOPSIMOBAHUX Ha MiJABUIICHHA €()EeKTHBHOCTI
CBK, 3BiTiB po MpOBEACHHS MIOPIYHOI CAMOOLIHKH €()EeKTUBHOCTI AiSTIBHOCTI Ta MPUHAHATTS PIlIEHHS PO
JIOCATHEHHSI a00 HEIOCSATHEHHs IOCTaBJIEHUX Y PILIEHHI 3aBJaHb, a TAKOX PIIIEHHS 1100 J0JAaTKOBHUX
3aX0[iB Y TAKMX BUIAIKAX.

- IlpaBaiHHsl B MeXax BUPILICHHS MUTaHb, MOB’S3aHUX 3 YHPABIIHHSIM IOTOYHONIO iSJIbHICTIO
ToBapucTBa, KpiM MUTaHb, 110 HAJEXaTh JO BUKIIOYHOI KOMIIETEHI] 3arajibHUX 300piB aKIliOHEpIB Ta
Harnsanosoi pagu Tosapucrsa:

3a0e3neuye AisUIbHICTD TOBapuCTBA, CIPSMOBaHY Ha HaJle)KHE (DYHKILIOHYBAHHS CUCTEMH YIIPABIIIHHS
Tosapucrsa;

3abe3mneuye (yHKIIIOHYBaHHs 1H(QOPMALIMHUX CUCTEM, IO CIPHUAIOTH (PYHKIIOHYBAHHIO CHUCTEMH
ynpasiiHHs ToBapucTBa Ta 3iliICHEHHS BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO;

3a0e3neuye cy0’€KTIB MEpUIOi — TPEThOi JIHINA 3aXUCTy pecypcamu, MOTPIOHUMHU Ui HaJIEKHOTO
BUKOHAHHS TOBHOBa)KEHb;

3/11iCHIOE TIOTOYHE YIIpaBIiHHS MignopsakoBaHumu cy6’ekramu CBK ToBapuctsa;

3a0e3mneuye BIPOBAKEHHS CTpaTerii Ta MOMITUK(M) yNpaBIiHHSA PU3HKAMU (BKIIOYAIOYM JIMITH
PHU3HKIB), AEKIapalii CXWIbHOCTI O PU3UKIB, KyJbTypU YIPaBIIHHS PU3UKaMU, BKIIOYAIOUN JTOTPUMaHHS
ToBapuCTBOM yCTaHOBJICHOTO PiBHS PU3HMK-ANETUTY Ta JIIMITIB PU3HKIB,;

ypaxoBye B Ipoliecl MPUHHATTS pilleHb 1H(OpMallilo, OTPUMaHy B MeXKaxX CUCTEMH YIpPaBIIHHS
pU3HKaMHu;

3a0e3neuye MiAroToBKY Ta HajaHHs Harnsaosiit paai ToBapucTBa 3BITIB;

PO3IIIAIAE Ta OLIHIOE Pe3yJIbTATH 3/1IHCHEHHS BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO, iH(HOpMAILito PO BUSBIIEHI B
CBK nopy1ieHHs/HeI0NIKH, po3po0iise 3aX0Au LIOJ0 ONEPaTHUBHOIO YCYHEHHS HEOJIKIB, ypaXyBaHHS
peKOMeHalllil Ta 3ayBaKeHb, HAJaHMUX IMIJPO3AUIOM BHYTPIIIHBOIO ayAWUTy/I'OJJOBHUM BHYTpIIIHIM
ayIUTOPOM, CYO’€KTaMH ayJauTOpPChKOI MismbHOCTI, HarioHanpHUM OaHKOM VYKpaiHW Ta 1HIIUMH
KOHTPOJIIOIOYMMHU OpTaHaMHM 1040 (YHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU YNPaBIIiHHSA PU3UKAMU;

npuiiMae pileHHsT Mpo 3AIMCHEHHsS 3aXOMdIB MO0 YCYHEHHS/MiHIMI3alli MOpPYIIeHB/HEIOIKIB,
BusiBieHux y CBK cy0’ekramu Bcix JMiHIA 3aXUCTy, Cy0’€KTaMu ayIUTOPCHKOI MAISJIBHOCTI Ta/abo
Hamionansaum 6ankoMm YKpainu;

3MIHCHIOE TOTOYHMH KOHTPOJb 32 BHUKOHAHHSAM pIlIEHb MPO 3aCTOCYBAaHHS 3aXOMIB IOJO
YCYHEHHS/MiHIMI3aIil nmopyuieHb/HenomikiB, BusBieHnx y CBK ynoBHOBakeHMMHU Ccy0’€KTaMu TepIoi -
TPETHOI JTiHIA BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO, 30BHILIHIMU ayAuTOpamMu Ta/ado Harionansaum 6ankoM YKpainu.



- Komitern [IIpaBiiHHs BuKOHyIOTH JeineroBani [IpaBminasm ¢yHKIIi 3 opraxizamii Ta
¢yukuionyBanus CBK Toapucrsa.

- I'os1oBHMIT BHYTPILIHIH ayauTOp:

3abe3neuye BreBHeHicTh HarmsmoBoi paam ToBapuctBa B TOoMy, IO OOpaHi Ta BH3HA4YeHI Yy
BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JOKyYMEHTax ToBapucTBa 3aXOAM 3 KOHTPOJI HAJNEKHUM YHHOM
periaMeHTOBaHi, BUKOHYIOTHCS YIIOBHOBKEHUMHU Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BiAINOBINAIOTH
M ToBapucTBa, € €hEKTUBHUMHM Ta JOCTATHIMH JJI 1X peajizarlii, MUISIXOM MPOBEACHHS BHYTPIITHEOTO
ayJIUTy, CKJIaJIeHHS 3BITIB Ta MOJaHHA iX Ha po3risin HarmsmoBoi panu ToBapucTBa Ta st 03HaHOMIICHHS
[TpaBninHIO;

HAJ1a€ IPOTO3HULii 3 TUTaHb PO3POOIICHHS/IEPErIsay MpolLecy 3IHCHEHHS 3aX0/IiB 3 KOHTPOJIIO Ta/abo
OKPEMHUX MPOLEAYP BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

- F'onoBHMi pu3nk-MeHemKep, ['o/10BHUIT KOMILIa€cHC-MeHeMxKep, BinnoBinaasuuii aktyapii B
MeXaX CBOiX MOBHOBa)KEHb ITiJl YaC BUKOHAHHS (DYHKINT 3 YIpaBiHHA pU3WKamMH, PYHKIT 3 KOHTPOJIIO 3a
JOTPUMaHHSAM HOPM (KOMIUIA€HC) Ta aKTyapHOi (PYHKIIIi:

HAJAI0Th MPOTO3HULIIi 111010 BUOOPY Ta BU3HaueHHs [IpaBniHHAM BUIIB KOHTPOIBHOI AisJILHOCTI;

KOHCYJNbTYIOTh lIpaBiiHHA 3 THUTaHb pPO3POOJICHHS/TIEPETrIAAY BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, SKi
BU3HAYAIOTh MPOLEC 3/IHCHEHHS KOXHOI'0 3 BUAIB AISUIBHOCTI B MEKaX CUCTEMM YIIPABIIIHHS, Ta OKPEMHX
IpoIelyp BHYTPIIHHOTO KOHTPOJIIO;

3a0e3MeuyloTh OpraHizallio, 3AiMCHIOITh KOHTPOJIb Ta MOHITOPHHT BIPOBA/KEHHS BHYTPIIIHIX
JOKYMEHTIB, BKJIFOUAIOYH IOKYMEHTH 3 IUTaHb KyJIbTYPH YIIPABIiHHS PU3UKAMHU, Ta BUKOHAHHS Cy0’ €KTaMU
HepUIOi JIIHIT 3aXUCTy NOKJIAJAEHUX HAa HUX (PYHKIIH, BKIIIOYaIOUM BUKOHAHHS 3aX0/l1B 3 KOHTPOJIIO;

3MIHCHIOIOTh KOHTPOJIb 332 BHSBICHHSIM Ta CBOE€YACHUM I1H(QOPMYBAHHSIM IPO BHUSBICHI PU3UKH,
IIOB’s13aH1 3 1X MisUIBHICTIO;

KOHTPOJIIOIOTh JOTPUMAaHHS JIMITIB PHU3UKiB, BCTAHOBIICHHX JUUIsI OKpEMUX Tipo3aiiiB ToBapucTsa ta
B MEXKax TaKWX MiApO3/iIiB;

YpaxoBYIOTh Y Ipoliecl NMPUUHATTS pillieHb 1H(OpMaLlil0, OTPUMaHy B MEXaxX CUCTEMHU YIPaBIIHHS
pU3HMKaMUu;

3a0€3Meuy0Th CKJIQJIaHHs Ta CBO€YacCHE TMIOJaHHS 3BITHOCTI, MIJATOTOBKA SIKOT HAJEXKHUTh [0
KOMIIETEHIIi1 B1IMOBI1IHOTO MiAPO3/11Ty/BiANOBIJAIEHOT 0COOH;

3IHCHIOIOTh KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSIM BUMOT 3aKOHOJIAaBCTBA Y KpaiHU PO 3aXHCT MPAB CIIOKHUBAYIB
(biHaHCOBUX MOCITYT, BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB Ta IIPOIIECIB;

3IMCHIOIOTh KOHTPOJBHY MISIIBHICTh 32 1HGOPMAIITHUMU CHUCTEMaMHU 1 TEXHOJIOTISIMH, HaJal0Th
pekoMeHaalli MO0 iX BJIOCKOHAJIEHHS, YCYHEHHS BHABICHMX HEAONIKIB y iX poOoti IlpaBniHHIO
ToBapucrsa;

HEepPeBIPSIIOTH BIJMOBIIHICTh BHYTPILIHIX JOKyMeHTIB ToBapucTBa YUHHOMY 3aKOHOJIABCTBY Y KpaiHu;

NEepEeBIPAIOTh BIAMOBIIHICTH 3/IHCHIOBAaHUX CyO’€KTaMU NEPIIO JIIHII 3aXUCTy 3aXOIB 3 KOHTPOJIIIO
BHYTPIIIHIM IOKyMeHTaM ToBapHCTBa;

3/11HCHIOIOTh KOHTPOJIbHY AISUIBHICTD 3 HEIOMYILIEHHS! KOH(JIIKTY 1HTEPECIB;

BI/IMIOBIJAIOTH 32 HAJIE)KHE Ta CBO€YacHE 1H(GOpMyBaHHSA Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO LIOA0
BHYTPIILIHIX IOKYMEHTIB Ta BHECEHHUX /10 HUX 3MiH, 5IKI BU3HAYAIOTh MPOLIETypH 3111 CHEHHS KOXKHOTO 3 BU/IIB
KOHTPOJIBHOI AISJIBHOCTI Ta OKPEMHX MPOLEAYP BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

CKJIA/Ial0Th 3BITH B Me)Kax KOMIIETEHIT 110JI0 peastizallii KOHTPOJIbHOI isJIbHOCTI/MOHITOPUHTY, SIKI
MaroTh OyTH MOJaHi AJs OLIHKM Ta po3risiny Harnmsmosiit pani ToBapuctBa Ta [IpasininHio (3a moTpedn).

- bi3Hec-miapo3ainu Ta miapo3aiiim mixTrpumkm aissibHocti ToBapucTBa:

3/11CHIOIOTH BUKOHAHHS TTOKJIa/IEHUX HA HUX 00OB’S3KiB Ta TOBHOBAXEHbH BiIMOBITHO A0 BHYTPIIIHIX
HOpPMAaTHUBHUX JOKYMEHTIB ToBapucTBa, 3a0e3medyloTh JOTPUMAaHHS BUMOI, BU3HAUYEHUX BHYTPIIIHIMU
JOKYMEHTaMHU;

PETYISIPHO 3TIMCHIOIOTH 3aX0/IU 3 KOHTPOJII0, 000B’ 30K 13 BUKOHAHHS SIKUX BU3HAYCHO Y BHYTPIIITHIX
HOPMAaTHUBHUX JIOKyMeHTax ToBapHCcTBa, Ta BIAMOBIIAIOTH 3a iX HaNIE)KHE 1 CBOEUACHE BUKOHAHHS;

3MIMCHIOIOTH 3aXO/M 3 BUSBJICHHS Ta IHPOPMYBaHHS PO PU3UKH, MOB’SA3aH1 3 MISUIBHICTIO CY0’€KTIB
HepIOi JIiHIT 3aXHUCTY, BIAMOBIAHO 10 BUMOT BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB ToBapHcTBa;

MalTh TPABO IHIIIIOBAaTH/OpaTH ydYacTh y NEPIOJUYHOMY TMEPerisiii/po3poOeHH] MPOIeCy



BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.

Cy6’extn CBK 3000B’s13aHi:

JOTPUMYBATHUCS BUMOT 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHM, BKJIIOYAIOYM HOPMATHUBHO-TpaBoBi aktd HBY,
BHYTpIIIHI JOKyMEHTH TOBapHcTBa, y MeXaxX MMOBHOBR)XCHb BHKOHYBATH DIIIEHHS TPO 3aCTOCYBaHHS
3aXOMAIB IIOAO YCYHEHHs/MiHIMi3alii mopyiieHb/HenoikiB, BuspieHnx y CBK ynoBHoBaxeHUMHU
cy6’exktamu CBK ToBapucTtBa, cy0’e€kTaMu ayJuTOPCHKOI JisimbHOCTI Ta/abo HarioHanmbHUM OaHKOM
VYkpainuy;

JISITH B MEXaX CBOIX MOBHOBa)KEHb, BHKOHYBATH IMOKJIa/ieH1 Ha HUX [IpaBninusaMm, HarnsmoBoro pamoro
ToBapucTBa 000B’SI3KH MO0 BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO;

NPOXOJUTH HaBYaHHS, IPU3HAYCHE/OpraHi30BaHe i3 METOI0 MiABHILIEHHS PiBHA KBamidikamii y cdepi
BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO, TOPSIOK, YMOBU Ta IEPIOJUYHICTh MPOBEACHHS SKOTO BH3HAYAETHCS Y
BHYTPIIIHIX JOKyMeHTax ToBapHCTBa.

[Ipouenypu Ta 3axoaud BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BIAMOBiAAJIbHI OCOOHW/MiAPO3AUIH, HaA SKHX
HOKJIQIA€THCS 3JIACHEHHS! KOHTPOJIIO, BU3HAYAIOTHCS y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX, SIKi 3aCTOCOBYIOTBHCS
HiApO31IaMU/BIATIOBI JAIBHUMU 0CO0aMH YCiX TPHOX JIiHINA 3aXUCTY.

ToBapucTBO 3a0e3redye po3moaiT PyHKINH y MeKax CUCTEMHU TPHOX JIIHIN 3aXHUCTy 3 JOTPUMAHHSIM
oOMexeHb MO0A0 KOH(DIIKTY 1HTEepeciB Ha PiBHI KEPIBHHUKIB, MiJIPO3JALIIB, MPAIIBHUKIB MEPIIOi, APYToi 1
TPETHOI JIHIH 3aXHUCTY, a TAKOXK HE3aJIEKHICTh JPYroi Ta TPEThOI JIiHIH 3aXUCTY.

V. MOPSIJIOK B3AEMO/III CYB’EKTIB CBK

5.1. Ilix yac 3xiiicCHEHHs] BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO 3a0€3MeUy€eThCsl B3AEMO/ISI OPTaHiB YIIPABIiHHS Ta
KOHTPOJTIO, MiPO3/IIIB YCIX TPHOX JiHIH 3aXUCTY HUISIXOM:

- BEPTHKAJIBHOI B3a€MOIii, 10 3aCTOCOBYIOTHCS MiJ Yac 3/iHICHEHHS! BHYTPIIIHROTO KOHTPOIIO MiX
HiApO3a1IaMi/OKPEMUMU [IOCAI0BUMU 0co0aMu/Cy0’eKTaMu Pi3HUX JIHIN 3aXUCTY, OpraHaMu yIpaBIiHHS
Ta KOHTpoJIto ToBapucraa;

- TOPU3OHTAJIBHOI B3a€MOJIi, 110 3aCTOCOBYIOTHCSA B pa3i 3/IHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
MeXax OJIHOTO M1Apo3aALTy/QyHKIIT Ta/ab0o MK T1apO3a1JIaMi/OKPEMUMU MTOCATOBUMHU 0c00aMu/(hyHKITIIMU
OJIHI€T JTiHIT 3aXHUCTY.

5.2. Ilopsaok Ta mpoueaypy B3aeMO/JIli MK OpraHaMu yIpaBJIiHHS Ta KOHTPOJIIO, TIAPO3IUIaMHU YCiX
TPHOX JIIHIN 3aXUCTY BU3HAYAIOTHCS Y BHYTPILIHIX TOKyMeHTax ToBapucTBa i3 ypaXyBaHHSIM HEIOMYyIIEHHS
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB.

VI. KOMIIOHEHTHU CBK

6.1. CBK Bkiro4ae Taki KOMIIOHEHTH:

- KOHTPOJIbHE CEPE/IOBHIIIE;

- CUCTE€Ma YIPaBJIiHHS PHU3HKaMHU;

- KOHTPOJIbHA ISUTbHICTH;

- KOHTPOJIb 3a iH(OpMAIIfTHUMU TOTOKaMHU Ta KOMYHIKallisSIMH;

- MOHITOPHUHT €(EeKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

6.2. Koutpoabne cepegoBuiie — komnoHeHT CBK, skuil ckinamaeTscs 3 METOAOJOTIYHHX Ta
oprauizauiiHux 3acan ¢pyHkuionyBanHs CBK, Ta Bkimtovae:

- opranizamiitny ctpyktypy CBK, Bm3nauenns cy0’ektiB CBK Ta po3moain mMik HUMH (YHKIIIH,
MMOBHOBaXXEHb Ta BianoBiganbHocTi B CBK;

- BIIMIOBIH1 BHYTPIIIHI JOKyMeHTH ToBapucTBa.

3axofaMu, JOTPUMAHHS SKHUX CBIJYUTH TNPO HAIEXKHE BIPOBAKEHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHS
KOHTPOJILHOTO CEPEIOBHINA, IK KOMIIOHEHTAa CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO TOBapHCTBA, € TaKi:

- ToBapucTBOM 3aTBEp/KEHO, JOBEACHO JO BiJOMa BCIX NPAIBHUKIB, Y CHOCI0O BH3HAYECHUMH
ToBapucTBOM, IO Ja€ 3MOTY MIATBEPAUTH (PAKT TaKOro O3HAHOMIIEHHS, BKJIIOYAIOUU
O3HAWOMJICHHSI TMiJ BJIACHOPYYHHH mamuc abo0 MUIIXOM HaKJIAaJaHHA KBaTi(iKOBaHOTO
enextponHoro mianucy (mami — KEII) mpamiBHuka Ta ocobm, sika 3abe3medria MpOBEISHHS
O3HAMOMIICHHS Ta KOHTPOJIOETHCS JOTPUMAHHS 1 HaJe)KHE BUKOHAHHS BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB,



10 BU3HAYAIOTh CTAaHAAPTH €TUYHOI MTOBEIHKH MPAIliBHUKIB, TTOPSIOK 31IMCHEHHS BHYTPINTHIX Ta
30BHIINIHIX KOMYHIKAIIiif;

- ToBapucTBOM BHU3HAYE€HO TMOPSAIOK il Ta MOBHOBKEHHS OCIO, BIAMOBINAIBLHUX 3a 3AIMCHEHHS
KOHTPOJIFO 33 JISUTBHICTIO CTPYKTYPHHX MiAPO3JAUIIB/OCIO, Ha SKHUX IOKJIQJIeHO BHUKOHAHHS
OKpeMuX (PYHKIIIH y CUCTEMI TPbOX JIIHIA 3aXUCTY, II0JI0 HAJIEKHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJI0 ToBapucTaa;

- CTBOPEHO OpraizamiiiHy CcTpykTypy ToBapucTBa, ska 3a0e3nedyye TMOOYJIOBY CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, Y MeXaX SKOI BH3HAYEHO Ta PO3MOAUICHO (yHKIIi, 000B’S3KH,
MMOBHOBAXEHHS, BIIMOBITANIBHICT, BHU3HAYEHO IMIJI3BITHICTh Ta IMJAKOHTPOJIBHICTH CYO’€KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, a TAaKOX 3a0e3leuye HAIKHHUHA piBEHb CUCTEMH CTPUMYBAaHHS i
IIPOTHUBAT;

- ToBapucTBO 3 ypaxyBaHHAM LiJ€H HOTo MisSUIBHOCTI 3a0€31edye CTBOPEHHSI YMOB, OTPIOHUX IS
3aITy4eHHS KOMIIETEHTHHX OC10, SIK1 BOJIOJIIFOTh HEOOX1THUM JIOCB1I0OM, TpOoQeCiiHUMHA HaBUYKAMH
Ta SIKOCTSIMH JIJI1 BUKOHAHHS (DYHKIIIH Ta 000B’sI3KiB, 3a0e31edye iX HaJICKHUMHU pecypcamu JUIst
e(eKTUBHOTO Ta HAJICKHOTO BUKOHAHHS 1X (PyHKIIIH Ta 3a0e3rneuye HaBYaHHS TaKUX MPalliBHUKIB
IUIIXOM OIMCY BiJMOBIIHUX TPOLECIB y BHYTPINIHIX JOKYMEHTaxX Ta BHUIIJICHHS HEOOXiTHUX
KOIITIB (32 MOTpeomn);

- Harnanosa panga 3abe3nedye QyHKIIOHYBaHHS Ta KOHTPOJIb 32 €()EKTUBHICTIO KOMIUIEKCHOI Ta
aJIeKBaTHOT CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

- TlpaBniHHS y MeXKaX CBOiX TOBHOBaKEHB 3a0e3edye BUKOHAHHS pimeHb HarmsaoBoi paau mom1o
3a0e3neyeHHs opradizauii Ta GyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

- Ccy0’eKTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOBapuCTBa HECYTh BIiANOBIAAJIBHICTE 32 HEHAJEKHE
BUKOHaHHS Ta/a00 HEBUKOHAHHS HUMHU CBOiX 000B’SI3KIB.

6.3. Cucrema ynpasJinas pu3ukamu — komnoHeHT CBK, sxuil Bxitouae:

3aJJOKyMEHTOBAHY CTpPATEril0 YNpPaBIiHHSA PU3MKAMHU Ta JAEKJIapalilo CXMJIbHOCTI J0 PHU3MKIB, sKa
Y3rOJKYEThCSl 13 3arajlbHOK CTpaTETie€l0 PO3BUTKY Ta JisUIbHICTIO ToBapucTBa, Ta y fKiil, 30Kpema,
BU3HAYAIOThCS BUJIIB PU3MKIB, SKI MOBUHHI OXOIUTIOBATUCS CHCTEMOIO YIIPaBIiHHA pu3ukamu ToBapucTBa
(aHneppallTUHTOBUI PU3HK, ONEpalliiHUN PU3KUK, PUHKOBUM PU3UK, KPEIUTHUN PU3UK, KOMIUIAEHC-PU3UK,
1HIIII CYTTEB] PU3UKK);

NOJIITUKY(M) YOpaBIIHHA pHU3MKaMM, sKa(l) BIPOBAIKYE CTpATErii0 YIPaBIIHHS PpU3HKAMHU
ToBapucTBa, crpusie MexaHi3MaM KOHTPOJIIO Ta BpaxoBye cnenudiky naisuibHocTi ToBapucTtBa (po3mip,
CKJIa/IHICTb, 00CSTH, BUJH, XapaKTep 3411 CHIOBaHUX OIEpalliif), 30KpeMa, BU3BHaYEHHS Cy0’ €KTIB yIpaBIIiHHS
pPHU3UKaMHM Ta pO3MOAUT GYHKIINA MK HUMH 13 3aCTOCYBaHHSM MOJIEII TPhOX JIIHIN 3aXUCTY;

BU3HAYECHY NIPOLIETyPY NPUUHSTTS piieHb y ToBapuCTBi, BIAMOBITHO JI0 SIKOi KEPIBHUKHU Ta 0COOH, SIKi
BUKOHYIOTh KJIFOUOBI (DYHKII, 11T 4ac MPUHHATTS pillleHb OepyThb 10 yBaru iHopMaiiito, OTpUMaHy B Mexax
CHCTEMH YIPAaBIIiHHS PH3NKAMH,

MPOLEAYPH Ta MPOLECH 3BITHOCTI, sIKi HEOOXI1/IHI AJIs1 BUSBICHHS, BUMIPIOBAaHHS (OI[IHKH) PU3HKIB 1
3a0e3neuyroTh 1HQOPMYBAaHHS MPO CYTTEBI W 1HINI PU3UKW, BU3HAYEHI B MOMITULI(Kax) YHpPaBIiHHS
pHU3UKaMH, Ha sIKi HapaxaeTbcsi TOBApHCTBO, MOHITOPHHT Ta aHaJi3 €(EKTUBHOCTI CHCTEMH YIPaBIiHHSI
pHU3HMKaMH, a TAaKO’K YHECEHHS BIAMOBITHUX 3MIH O CUCTEMHU YIPaBIiHHS pU3uKaMu (200 11 KOMIIOHEHTIB)
3a notpedu;

KOHTpPOJIb 3a BIANOBIAHICTIO Mpodimto pusuky ToBapucTBa 3arBepmxkeHomMy HarmsgoBoro panoro
PIBHIO pU3UK-AIIETUTY;

CTBOPEHHS Ta JOTPUMAHHS KyJIbTypH YIPABIiHHS PU3UKAMH [IISTXOM:

- 3abe3neueHHs 0013HAHOCTI Ta 3ay4yeHHs wieHiB HarnsnoBoi paau ta wieHiB [IpaBniHHs, a Takox
IHIIMX mpaiiBHUKIB ToBapucTBa 10 yNpaBiiHHS PU3MKAMU, 30KpeMa depe3 ydacTh ['0J0BHOrO
pHU3UK-MEHEeIKepa, ['0JOBHOTO KOMIUIa€HC-MeHe/kepa y 3aciiaHHsx HarnsgoBoi paau Ta
koMmiteTiB ToBapucTBa;

- TpOBEACHHS HaBYaHHS MpaLliBHUKIB TOBapHCTBa 3 MUTAaHb YIPABIIHHS PU3UKAMHU.
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6.4. KonTpoabHa aisibHicTh — KoMnoHeHT CBK, sikuii € KOMIUIEKCOM 3aXOJiB 3 KOHTPOJIIO, 1110
3aCTOCOBYIOTHCSI 3 METOI0 Ha/IaHHA JIOCTaTHHOI BIIEBHEHOCTI KepiBHHMKaM ToBapuCTBa MIOJO JTOCSTHEHHS
LIeli HOro OisJIBHOCTI, Ta BKJIIOYAE:

- 3aMpPOBAJKEHHS Ta BUKOHAHHS 3aXO0/IIB 3 KOHTPOJIIO 1010 BCIX MPOIECIB Ta HA BCIX OpraHi3amiitHuX
piBHSIX;

- pPO3IJISIAY 3BITIB, MIATOTOBJICHUX 3a pe3yJbTaTaMHU 3MIMCHEHHS 3aX0/liB 3 KOHTPOJIIO.

6.5. ToBapuCTBO 3aCTOCOBYE 3aX0 11 KOHTPOJIIO 3 METOIO:

- 3an100iraHHs MOPYIICHHSIM/HEA01KaM/HEBIIMOBITHOCTSAM IUISIXOM BU3HAYCHHS ITPaBUJI aBTOpU3AIlii
orepauiid Y1 KOHTPOJIIO 32 HAaJaHHSAM JIOCTYILY;

- BUSBJICHHS TOPYIICHB/HEIOJIKIB/HEBIMOBITHOCTEH MUISXOM BIPOBA/DKEHHS MOJABIHHOTO abo
aBTOMATH30BaHOTO KOHTPOJIIIO, CAMOKOHTPOJIIO, CAMOOLIIHKH;

- YCYHEHHSI TOPYIICHb/HEOJIKIB/HEBIAMOBIAHOCTEH IIIIXOM BHUKOHAHHS KOPUTYIOUHMX 3aXO/IiB,
YKJTIOUAI0Yd aBTOMAaTHYHY KOPEKIIil0 MOMUJIOK B iH(OPMaLiHHUX CUCTEMAX.

6.6. [1pu BuOOp1, BOpOBAIKEHHI Ta MEPETJISIi 3aX0/[iB 3 KOHTPOIIIO BPaXOBYIOTHCS HACTYMHI (PaKTOpU:

30aJ1aHCOBAHICTBH — PO3YMHE IMOE€THAHHS ABTOMATUYHHX Ta PyYHUX BH/IIB KOHTPOJIIO B 3aJIEKHOCTI BiJl
CKJIQJTHOCTI OTepaliii Ta ix KiJIbKOCTi;

PU3HK-OPiEHTOBAHICTH — KOHTPOJb Mae OyTH TOPIBHSHUHN 3 PU3UKOM, 3a0€3ME€UyBaTH 3HIKCHHS
HMOBIPHOCTI Ta/ab0 BENWYMHH 1ACHTU(]PIKOBAHOTO PU3MKY, 3a0e3meuyBaTH aJeKBATHICTh YCTAHOBJICHHX
3aX0/IiB KOHTPOJIIO II0JI0 KOKHOTO i3 CYTTEBUX BUJIIB PH3HKIB;

epeKTUBHiCTL — OOIpYHTOBaHA BIEBHEHICTh, IO 3a0e3meuyeTbes (YHKIIOHYBAaHHS (BUKOHAHHS)
KOHTPOJIIO B HAJIEKHHUH CIIOCIO Ta 3 BU3HAYEHOIO MEPIOINYHICTIO;

€KOHOMIYHA JOUUIBHICTbL — €KOHOMIYHHUN e(eKT BiJl BIPOBAKEHHS KOHTPOJIO HE IMEPEBUIILYE
BUTPATH HA OTO BIPOBAKCHHS;

BiINOBiIa/ILHICTh — BU3BHAYCHHSI BIIACHUKA KOHTPOIIIO (KOHTpOJIepa), IKUK Hece BiIMOBIJAIBHICTD 32
fioro (yHKIIOHYBaHHS (BUKOHAHHS);

CIIOCTEPEeKHICTh — pE3yJibTaTH KOHTPOIIO MaloTh  MIATBEPAXKYBaTHCS  (CHOCTEpiraTucs)
JIOKYMEHTaJIbHO/TIPOTPaMHo.

3ax0/i1 3 KOHTPOJIIO MAIOTh BIAMOBIJATH HACTYITHUM KPUTEPIsIM:

JAOCTOBIPHiCTHL Ta cBO€YacHiCTb — omepalii Ta Aii B MeXkax MpoleciB AisiabHOCTI ToBapucTBa
BiZI0OpakaroThes B iHPOPMALIIHHUX Ta IHIIUX cUcTeMax TOBapUCTBAa KOPEKTHO Ta CBOEYACHO HA KOKHOMY
eTamni 31ACHCHHS;

NMOBHOTA — yCi1 BUKOHaHI omepariii Ta Aii B MeXxax MpoleciB AisIbHOCTI ToBapucTBa Bi10OpakaroThCs
B iIH(OpMaLIHUX Ta IHIIMX cUcTeMax ToBapucTBa B IOBHOMY 00cs31;

ailicHicTh — omeparii Ta Aii B MeXax MpOIECiB AisIbHOCTI ToBapuCTBa € MOMIsIMU, 5KI (HaKTUYHO
B110yJIMCS Ta BUKOHAH1 BIJIMTOBITHO /10 BCTAHOBJIEHUX Y TOBapUCTBI MPOIIEAYD.

[Tinpo3ainamu/mpaniBHUKaMU TpbOX JiHIA 3axucTy ToBapHcTBa MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHUCS HACTYIHI
BU/IM 3aXO1B 3 KOHTPOJIIO:

[epenik mixpo3aiiiB/MpaiBHAKIB, BiIOBIJAIEHUX 32
. BHUKOHAHHS 3aXO0/IiB 3 KOHTPOIIIO
Buu 3ax0/1iB 3 KOHTPOITIO
[epma miHis Jpyra ninis Tpers ninis
3aXHCTY 3aXHCTY 3aXHCTY
1) 3anexHo Big MOMeHTY 311iiiCHEHHS] KOHTPOJIIO:
IMonepeniii - nepey€e BAKOHAHHIO JIii v v
abo omepariii
IoToYHMi - 3IIHCHIOETLCS 1] 9ac v v
BHKOHaAHHS Jii a00
oreparrii
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Tlopanbuimii -

31ACHIOETHCS ITICIIS
BUKOHAHHA Iii a00
omepaiiii, Ta
CIIPSIMOBAHUI Ha
BHSIBJIEHHS HEJOJIIKIB,
BUIIPABJICHHS
JIOTMYIICHUX TTOMUJIOK

2) 3a/1e:KHO Bil NPU3HAYEHHS KOHTPOJIIO:

IIpeBeHTUBHUI - CIIPSIMOBAHUI Ha
MONEPEHKEHHS
MOPYIICHB Ta PU3HKIB

Busisitoumii - CIIPSIMOBAHUI Ha
BUSIBJICHHS PU3HKIB

Kopurytoumii - CIIPSIMOBAHUI Ha

YHUKHECHHS/TIOM’SIKIICH
HS peali3oBaHUX
PU3UKIB Ta IX HACHTIIKIB
Yy MallOyTHBOMY

3) 3ane:xHO Big cy0’€KTa KOHTPOJIIO:
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CamocTiiHuii - 3IHCHIOEThCS v v v
NpaliBHUKOM
CaMOCTIHHO

KonextuBHuii - 3IIHICHIOETHCS JBOMA v
(abo OimbIICc)
TpaIliBHUKAMH
(TIpuHIHMT “HOABIIHOTO
KOHTPOJTO””)

Konerianpnmuii - 3IIHCHIOETHCSA - - -
KOJICTiaJIbHIM OPTaHOM

ABTOMaTHU30BaHUH - 3MiMCHIOEThCA v v
ABTOMATH30BAHOIO
CHCTEMOIO

4) 3anexxHo Bij mepioguuHOCTI 3ailicHEeHHSI:

DyHKIIOHATBHHI [POBOJUTHCS v v v
(mocTiHMiA) - PeryIspHO
Tepioguunmii - IPOBOJUTBCS 3T1HO 3 v v v

YCTaHOBJICHOIO y
BHYTPIIIIHIX
JIOKYMEHTaX
MEPiOTUYHICTIO

5) 3asie:kHo Big 00cATiB KOHTPOJIIO:

IoBHMiA - OXOILTIOE BECh 00CST v v v
BiJITIOBIJTHOT'O MIPOIIECY

Toprenbumii - TPOBOIUTECS 34 v v v
rpymnaMu QyHKIIH,
oreparii, JOroBOpiB

BubGipkoBwii - [POBOUTECS 3a v v v
OKPEMHUMH BiTiOpaHIMH
eJEMEHTaMU

BiJITIOBITHOTO TPOIECY

6.7. 3 METOI0 MiJIBUIIEHHS J11€BOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO ONEPEAHIN, TOTOYHUHN 1 OB
3aX0/I KOHTPOITIO MOXYTh TIO€THYBATHUCSI.

6.8. Buau 3axoiB 3 KOHTPOJIO, BIJINOBIJAJIbHI MiAPO3IUIH/TIPAlliBHUKKA 32 MPOBEIEHHS 3aXOJliB 3
KOHTPOJIIO, TIOPSIOK MPOBEACHHS 3aXOiB 3 KOHTPOJIIO, MOPSIOK 3MIHCHEHHS KOPUTYIOYHX 3aXO/iB MO0
BUIIPABJICHHS BUSBJICHUX HEAOJNIKIB BH3HAUAIOTHCS U KOXKHOTO IMPOLECY Y BHYTPIIIHIX HOPMaTHBHHUX
nokyMmeHTax ToBapucTBa (MOJNITUKH, TIOJOXKEHHS, 30KpeMa IOJIOKEHHS MpO MiIPO3JALIH, TMOPSIIKH,
TEXHOJIOT14HI KapTH, MOCaI0B1 IHCTPYKIIi, 1HIII).

6.9. ¥ Mexxax BU3BHaYEHUX TOBHOBAKEHB!

- MIJpO3AUTH/IpalliBHUKK Tepuioi JiHiT 3axucty (O13HEeC-MiApO3IIIM Ta MIAPO3IUIN MiITPUMKH
nisutbHOCTI ToBapucTBa) PEryisipHO 3IIMCHIOIOTH 3aX0AM 3 KOHTPOJIIO, OOOB’SI30K 13 BHUKOHAHHS SIKHX
BU3HAYCHO Y BHYTPIIIHIX JOKyMEHTax ToBapuCTBa, Ta BIAMOBIAAIOTH 3a TX HaJIeXKHE 1 CBOEUaCHE BUKOHAHHSI,
HIII0I0TH/0EPYTh YUacTh Y IEepioJUUHOMY MEePErIisiii/po3po0iIeHH] MPOLECiB BHYTPILIIHHOTO KOHTPOIIIO;

- TonoBumii pusuk-meHemxep, ['0lM0OBHUI KOMIUTaeHC-MeHekep, BinnmoBiganbHuil axTyapiit
3/IHCHIOIOTH KOHTPOJIb T4 MOHITOPHHT BUKOHAHHS Cy0 €KTaMH TEpINoi JIiHiT 3aXUCTy MOKJIAJACHUX HAa HUX
GYHKIIH, BKJIFOYAIOYM BUKOHAHHS 3aX0/11B 3 KOHTPOJIIO (KOHTPOJIb JOTPUMAHHS JTIMITIB PU3HKIB, CBOEYACHE
BUSIBJICHHS/1IH()OPMYBaHHS MiAPO3ALIaMH/TIpAlliBHUKAMU TI€pIIOl JIiHIT 3aXMCTy NP0 BUSBIEHI PHU3HUKH,
NEePEBIPAIOTh BIAMOBIIHICTh 3AIMCHIOBAHUX CYO’€KTaMM TMEpIIOi JIiHIT 3aXMCTy 3aXOIB 3 KOHTPOJIO
BHYTpIIIHIM JOKyMeHTaM ToBapHucTBa TOIIO), KOHCYJIbTYIOTh/HaHaioTh mpomno3uilii IlpaBiiHHIO 110710
BHOOPY Ta BU3HAYCHHSI BUIB KOHTPOJBHOI JisSJILHOCTI;

- l'onoBuMit BHyTpilHIA ayauTop (TpeTs JiHis 3axHCTY) 31iHCcHIOE OiHKY edexTruBHOCTI CBK;

- [IpaBniaHs:

1) po3riisiae Ta OLiHIOE PE3YIbTATH 3/1HICHEHHS BHY TPILLIHHOT'0 KOHTPOJIIO, IH(POPMALi0 PO BUSBIICHI
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B CBK mopymieHHs/He10MiKH, Po3po0IIsie 3aX0Id M0I0 ONEPATHBHOTO YCYHEHHSI HENOMIKIB, ypaxyBaHHS
pEeKOMEH Iallil Ta 3ayBaKeHb;

2) mpuiiMae pillIeHHsS PO 3JIMCHEHHS 3aXOIB IOJ0 YCyHEHHS/MiHIMI3alil MOpyIIeHb/HEIOIIKIB,
BusiBieHnx y CBK cy0’ekramu Bcix JMiHIA 3aXUCTy, CyO’€KTaMu ayIUTOPCHKOI AisIIBHOCTI Ta/abo
HarmionansuuM 6ankoM Ykpainu;

3) 3miiiCHIOE TIOTOYHWUN KOHTPOJbh 32 BUKOHAHHSAM PINIEHb TMPO 3aCTOCYBaHHS 3aXOIB MO0
yCYHEHHs/MiHIMI3aIil mopymeHb/HenomikiB, BusiBieHuX y CBK yrnoBHOBakeHHMH Cy0O’€KTamH IepIioi -
TPETHOI JIiHIN BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 30BHIIIHIMY ayAuTOpamMu Ta/abo HanionansHuM 6aHKoM YKpaiHu.

6.10. Y ToBapucTBI BIpOBaPKEHAa CHCTEMa 3BITHOCTI, sfKa BKJIIOYA€E YIMPABIIHCHKY 3BITHICTb,
(iHAHCOBY, PEryIATOPHY, OJATKOBY, IHILY.

6.11. Buam, ckiman, mepiogMYHICTh MATOTOBKH, MiAPO3AIIH/0CO0U, BIIMOBIJAIbHI 3a MiATOTOBKY
YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI, KOPHCTyBaui YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI (OpraHu YIpaBIiHHS Ta KOHTPOJIO,
KOJIET1aJIbHI OpraHu, MiAPO3/IIIH/TIPAlliBHUKH, SKI YIIOBHOBa)KEHI PO3IIISIATH YIPABIIHCHKY 3BITHICTH)
BU3HAYAIOTHCS y BHYTPINTHIX JOKYMEHTaX ToBapuCTBa 3 ypaxyBaHHSM BUMOT HOPMATHBHO-ITPABOBHX aKTiB
Yxkpainu.

6.12. Y Mexxax BU3BHAUECHHUX MTOBHOBAKEHB!

MiAPo3aiau/NpaiBHUKN Nepumiol JiHil 3axucTty (0i3Hec-miAPO3aiiM Ta MiAPO3ALIM MiIITPUMKH
aissibHocTi ToBapucTBa) 1HGOPMYIOTH NMPO PHU3UKHU, MOB’SA3aHI 3 AISUIBHICTIO CyO’€KTIB mepuioi JiHii
3aXHCTy, KePIBHUKIB, IKUM HiAMOPSAIKOBYIOTHCS, a TAKOXK B MiAPO3AUTH/TPAIliBHUKAM JIPYTO1 JiHIi 3aXHCTy
(32 BIAMOBITHUM HAMPSMKOM KOHTPOIIIO), BIAMOBIIHO JO BUMOI BHYTPIIIHIX HOPMATHBHHUX IOKYMEHTIB
ToBapucrsa;

I'osioBHMI pu3UK-MeHexxKep, ['010BHMI KOMILIa€HC-MeHeaxep, BinnoBinanbuuii aktyapiii:

- 3a0e3meduyroTh CKIQJaHHS Ta CBOE€YACHE TMOJAHHS 3BITHOCTI, MIATOTOBKA SIKOT HAJICKHUTH JI0
KOMIIETEHIII] BIATIOBITHOTO MiPO3ILTY;

- CKJIaJIAI0Th 3BITH B MEXaxX KOMIETEHIII 1010 peajti3allii KOHTPOJIBHOI MisUTbHOCTI/MOHITOPUHTY, Ki
HAJAIOThCS s OLIHKK Ta posrasgy Harnmsamosiit pami Tta IlpaBiinato ToBapuctsa (3a moTpeOn).

T'onoBHUIl BHYTpilIHiN ayauTop (TpeTs JiHIA 3aXMCTy) CKIAJae 3BITH Ta MOJA€ iX Ha PO3IJIAN
Harnsnosiit pani ToBapuctBa Ta /uid o3HaiiomiieHHs [IpaBninHio ToBapucTBa;

Ipasainnsa: nonae Harmsposiii Pani ToBapucrtBa 3BiTM Npo BUKOHAHHS ii pIlIeHb II0AO
(byHKLI0HYBaHHS Ta/abo minBuiIeHHs epekTuBHOCTI CBK;

Harasinosa paja:

po3riIgae 3BITH TMPO pPe3yibTaTH 3A1MCHEHHS MOHITOpUHTY edekTuBHOCTI opradizauii CBK,
IIPOBEJICHOT0 B MEXaX JISUIBHOCTI IPYroi Ta TPEThOI JIIHIM 3aXUCTY, Ta MpUIMae 3a pe3yabTaTaMH PO3IIISAY
pIlIeHHS PO 31HCHEHHS/HE3JiICHEHHSI BIAMOBITHIX 3aXO0/IiB;

po3rIsiae 3BITH MPO PE3YJIbTATH BUKOHAHHS 3aXOJliB, CIIPSIMOBAaHUX Ha MIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI
CBK;

po3riisiiae 3BITH TPO MPOBEJAEHHS IIOPIYHOI CaMOCTIMHOI OIIHKKA (CaMOOIliHKAa) €(PEeKTUBHOCTI
TiSUTBHOCTI, @ TAKOX OIIHKM BiJIMOBIAHOCTI KBai(iKalliifHUM BUMOTaM:

- IlpaBmiHHS Ta KOXXHOI 0COOM, sfKa BXOAUTh JO CKiaamgy I[IpaBiiHHSA, OIIHKKA KOJEKTHUBHOI
npunatHocTi [IpaBiiHHS, @ TAKOXK BKUTTS 3aXO0/IB 3 YIOCKOHAJIEHHS NismbHOCTI [IpaBiHHs;

- TonoBHOro pusuk-meHemxkepa, ['010BHOrO KOMIUIa€HC-MeHekKepa, BiAmosianbHOro akTyapis,
["'0JI0BHOTO BHYTPIIIHBOTO ayJUTOpPa, @ TAKOXXK BXKUTTSA 3aXOJiB 3 YIOCKOHAJIEHHS iSUIBHOCTI
['onoBHOTO puU3MK-MeHeIKepa, ['0I0BHOTO KOMITJIa€HC-MEHeKepa, BianoBigansHOro aktyapis,
["'0J10BHOTO BHYTPIIIHBOTO ayJAUTOPA 32 pPe3yJIbTaTaMU OLIHKU IXHBOT iSTBHOCTI.

[TinroToBka (hiHAHCOBOI, PETYIATOPHOI Ta MOAATKOBOI 3BITHOCTI 3IIHCHIOETHCS BiAMOBITATLHUMHU
MiIpOo3AlIaMu/TIpariBHUKaMu ToBapruCcTBa y BIAMOBITHOCTI 0 BAMOT HOPMAaTHUBHO-TIPABOBHUX aKTiB Y KpaiHM.

3 MeTor0 3a0e3MneueHHs HaJliiiHOro Ta 6e3nepepBHOro (GpyHKIIOHyBaHHS ToBapuCTBa BOIPOBAIKYIOTHCS
3aX0/1M 3 KOHTPOJIO 3a iH(QOpMalifHUMH cHCTEMaMH Ta TEXHOJOTISIMU, sIKI BU3HAUAIOTHCA y BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTaX Ta BKIFOUYAIOTh:

KOHTPOJIb 3a 30€peKCHHSIM IIUTICHOCTI Ta JOCTYMHOCTI iH(OpMaIli, 1o BHUKOPHUCTOBYETHCS B
nisutbHOCTI TOBapUCTBA, sIKa 30€piraeTbcs 3 BUKOPUCTAHHAM 1H(OPMAIIfHUX CUCTEM Ta TEXHOJIOT1H, 110 Ma€e
nmpaBo 3a0e3medyBaTHCs NUBIXOM pe3epByBaHHsS (KOIMIOBaHHS) Takoi 1HOpMaIlii/qaHux, BiTHOBICHHS
byHKIiH iHPOPMAIIHHIX CUCTEM Ta TEXHOJIOT1M, K1 OyJIM MONIKOKEeHI/3HUIICHI/BTpadeHi;
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YOpaBIiHHSA JOCTyMaMH JI0 CHUCTEeM, TEXHOJOrid Ta/abo iHdopmarli, sKi BHUKOPHUCTOBYIOTHCS
ToBapucTBOM, a TaKOX /10 1HIIMX JAaHUX, IHGOPMALIMHUX CUCTEM (CHCTEMHE MporpamHe 3a0e3redeHHs ),
MEpEeX, MPOTrpaMHUX JIOJATKIB, SIKI 3MIMCHIOIOTHCS 3 METOKO 3aXHUCTy iH(pOpMamiiHUX cucteM ToBapucTBa
BiJl HECAHKI[IOHOBAHOTO BUKOPUCTAHHS Ta 3JIOBKHBAHb;

KOHTPOJIb 32 IHPOpMAaLIMHIMHU CHCTEMaMH Ta TEXHOJIOT1SIMH i Yac iX npuaoaHHs, po3pobieHHs abo
CYIIPOBOJDKCHHSI 3 METOI0 3a0e3MeueHHs BIAMOBIAHUX MPOLEAYp, IO PErIaMeHTYIOTh NpuaOaHHS,
pPO3pOOJICHHSI Ta CYNPOBODKCHHS 1H(GOPMAIIHHUX CHCTEM Ta TEXHOJOTIYHHMX pillleHb, BUMOTH OO iX
JOKYMEHTAIlli, IX TeCTYBaHHS Ta MOAAJIbIIE TEXHIYHE 00CITyrOByBaHHs, 3a0€31e4yI0Th KOHTPOIb 33 3MiHAMHU
B iH(OpMaIIHHUX CHCTEMax Ta TEXHOJIOTIAX 1 MOXKYTh IependadaTy HeOOXiIHICTh aBTOpH3allii 3alUTiB Ha
3MiHH, Y3TO/DKEHbB 1 pe3yIbTaTiB TECTYBaHHS.

6.13. KourpoJub 3a iHnpopMauniiiHuUMM NMOTOKAMH Ta KOMYHiKaniasMu — komnoHeHt CBK, skuit
BKJIIOYAa€ BHU3HAUEHHS Yy BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAaX TMOPSAIKY 3IIHCHEHHS CyO’€KTaMd BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX KOMYHIKAIIHd, MOPSAOK BUKOPWUCTAaHHS, OTPUMAaHHS Ta HaJAaHHS
iH(pOopMartii.

6.13.1. TomapuctBo 3a0e3medye SKicTh iH(OpMAIlii, 10 CTBOPIOETHCS, BHUKOPUCTOBYETHCS Ta
OTPUMYETHCS HUM IIiJ] Yac JisUTbHOCTI, TPYHTYIOUMCH Ha TAKUX MPUHIIAIIAX:

1) akryanbHicTh — mepenbayae 3abe3meueHHss ToBapuUCTBOM BHECEHHs 3MiH J10 iHQopmalii Ta
MOBIIOMJICHHSI 3alHTEPECOBAaHMX OCI0 TPO Taki 3MiHM, HPOTATOM CTPOKY, BHU3HAUYEHOTO YHHHUM
3aKOHOJIAaBCTBOM YKpaiHW, HOPMAaTHBHO-IPAaBOBUMH akTamu HamioHambHOro OaHKy W BHYTPIIIHIMH
nokymeHTamu ToBapucTBa;

2) KOpeKTHicTh — nependayae 3ade3neueHdst TOBapUCTBOM JIOCTOBIPHOCTI Ta MOBHOTH iH(opMariii;

3) niiicHicTh — nependayae 060B’s130k ToBapHCTBa BXKUBATH 3aXOJiB, BKJIIOYAIOYM BUKOPHCTAHHS
iHpOpMaIIfHUX CHUCTEM 1 TEXHOJOTIH, sKi CHOpsMOBaHI Ha 3axuWcT iHopMmamii Bil BUKPHUBICHHS,
HOLIKOJPKEHHS, BTpaTH a00 3HUILEHHS;

4) 30epe:xeHHs1 — niepeadaydae 30epexeHHs iHGopMaIii IPOTATOM BCHOTO CTPOKY il BUKOPHCTAHHS
ToBapucTBOM, aje He MEHIIE CTPOKIB, BU3HAYEHUX YMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHM Ta BHYTPILIHIMH
JIOKyMeHTaMu ToBapHCTBa;

5) moctynHicTh — mepenbauvae BHU3HA4YeHHS TOBapUCTBOM Yy BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaxX IEpesiKiB
1H(popmarii, sKa €:

- 3arajibHOJJOCTYITHOIO;

- 3 0OMEXEHUM JIOCTYIIOM — MOK€ OyTH OTpHMaHa Ta/ab0 BUKOpHCTaHA Cy0’€KTaMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO BUKJIIOUYHO y MEXaX iX TOBHOBAXKEHb;

6) mocratHicTh — mnependadae 3abe3neueHHs ToBapuCTBOM piBHA Jeraiizauii iHpopmalii, sxa
BIIMOBiJa€ MoTpedaM BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX KOPUCTYBAYiB.

Vei cy6’ektu CBK ToBapuctBa 3000B’s13aH1 JAOTpUMYBATUCS NMPUHIMIIB SKOCTI 1H(pOpMaIi, 110
CTBOPIOETHCS, BAKOPUCTOBYETHCS T OTPUMYETHCS MiJ] Yac 311HCHEHH AisibHOCTI ToBapucTBa.

6.13.2. Cy0’exktaMu BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI0O TOBAapUCTBA, YMOBHOBAXXEHUMH 3/1HCHIOBATH
HepeBipKy SKOCTI 1H(OopMaIlii, IO CTBOPIOETHCS, BAKOPUCTOBYETHCS Ta OTPUMY€EThCSl TOBapuUCTBOM Mij yac
Horo AisuibHOCTI, € ['0oBHUMN pU3UK-MEeHeKep Ta [ 0JIOBHUI BHYTPILIHINA ayIUTODP.

6.13.3. IlepeBipka sxocTi iHpopMalii 31iHCHIOETCS YIOBHOBOKEHUMH CyO’ €KTaMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpouto ToBapucTBa NUISIXOM MEPEBIPKU BIANOBIIHOCTI 1HGOpMAIli MPUHIUIIAM, BUSHAYEHUM Y MTyHKTI
6.13.1 nporo IlonoxeHHs, Ta JOCTOBIPHOCTI JPKEPET MOXOKEHHS Takoi iH(popMartii.

6.13.4. IlepeBipka siKoCTi 1H(pOpMAIl 3A1MCHIOETbCS YIIOBHOBAXXEHUMHU CYO’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoito ToBapucTBa mnepioguuHO (TUJIAHOBO Ta/abo mo3amiaaHoBo). [Ipo pesyibTaté 37iiCHEHUX
NEPEBIPOK YIOBHOBAXKEHI Cy0’ €KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTpoIto ToBapucTBa nonoBifaoTh Harnsnosiil pani
ToBapuctBa. BusiBieni 3a pe3yjabTaTaMy MEPeBIpOK HEIOIIKH, Pa30M i3 MPOMNO3UILISAMHU MIOAO X YCYHEHHS,
BUKJIQJIAI0ThCS y GopMi 3BITY, 1110 TOJAETHCs Ha po3risia HarnsinoBoi pagu ToBapucTBa He mi3Hime 5 (11’ ITH)
pOOOUMX JTHIB MICHS HOTO CKIIaICHHS.

6.13.5. ToBapucTBO 3a0e3mneuye cy0’€KTiB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MOXKIIMBICTIO BUKOPUCTOBYBATH
iHpopMalliifHi CHUCTEMHM Ta TEXHOJOrii, (YHKLIOHAJIbHI MOMIJIMBOCTI SIKMX JalOTh 3MOTY IPOBEICHHS
NEePEeBIPKU TOTPUMAHHS MPUHIUIIB SAKOCTI iIHPOpMAIT HIJIAXOM 31HCHEHHS BHYTPIIIHIX KOMYHIKAI[i}.

6.13.6. BuyTtpimni komyHikauii ToBapucTBa 3/11HCHIOIOTHCS 32 PI3HUMH HalpsIMKaM{ Ta BKIIOYAIOTh
KOMYHIKaIlii:

1) mixx cy0’extamu oaHie€l niHii 3axucty, [IpaBiainaam Ta Harnsposoro panoro ToBapucTsa:

3a BHCXIJHOIO JIHIEIO MIAMOPSAAKYBAHHS 11 OTPUMaHHS KEPIBHUITBOM TOBapHCTBa 3BOPOTHOTO
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3B’SI3Ky MPO PO3YMIHHSI Ta BUKOPUCTaHHS TparliBHUKamMu iH(opmMartii B poooTi, iHpopmarllii mpo pusuku, Ha
SK1 HapakaeTbess ToBapUCTBO, A IPUMHATTS KEPiBHULITBOM TOBapHUCTBA CBOEUYACHHX PIIICHB;

3a HHU3XIAHOK JIHIEK MiANOpAAKYBaHHS (BiJ BHIIOTO KEpiBHHMITBA ToBapucTBa MO BCIX
YIOpaBIIHCBKUX PIBHIB Ta mpamiBHUKIB ToBapucTBa) Juisi 3abe3nedyeHHs mNpaiiBHUKIB ToBapucTsa
iH(opMaIiero Mpo cTpaTerito Ta MoJITUKK ToBapuCTBa, TUTAHU POOOTH, BHYTPIIIHI HOPMATHBHI JOKYMEHTH,
¢iHaHCOBOIO, ONEPAIifHO0, CTATHCTUYHOIO, PUHKOBOIO iH(OpMaIli€to, sika € HeoOX1IHOIO Ui MPUHHSTTS
pillieHb Ta BUKOHAHHSI MpalliBHUKaMK ToBapuCTBa CBOiX (yHKIIIOHAILHUX 000B’ SI3KIB.

2) Mixk cy0’€KTaMu pi3HUX JiHIN 3aXUCTy I 3a0e3meueHHs 00OMiHy iH(OpMAaIIi€l0 MiX MM APO3AUIaAMU
ToBapucCTBa, sika € HEOOXITHOIO /ISl BAKOHAHHS HUMH CBOIX (DYHKITIOHAJIbBHUX 000B’S3KIB.

6.13.7. Hnsa 3a0e3neuyeHHS (QYHKIIIOHYBaHHS KOMIUIEKCHOI, anekBaTtHol Ta edekruBHOi CBK y
TomapuctBi HarnsamoBa pama 3anpoBakye Ta KOHTPOJOE (HYHKIIIOHYBaHHS MEXaHi3My KOH(IIEHIIIHHOTO
TIOB1JIOMJICHHS IIPO HENPUHHATHY TOBEIHKY (BUSBJICHI pU3UKH, TOPYIICHHS BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB TOIIIO)
y ToBapucTBI Ta pearyBaHHs Ha Taki MOBIJOMJIEHHA. [lopsaok poOOTHM Takoi CHCTEMHM BHU3HAYAETHCS
OKpEMHUM BHYTPIIIHIM JOKYMEHTOM Ta TOBOAMTHCS /10 BiZIoMa BCiX MpaliBHUKIB ToBapUCTBa.

6.13.8. 30BHINIHI KOMYHIKAI[il BKIIOYAIOTh:

HaJlaHHS aKTyaJdbHOI Ta CBO€YacHOi iH(opmarmii moa0 misubHOCTI ToBapHCTBa 30BHILIHIM
KOpHCTyBa4yaM, YKJIIOYAlOUM AakIiOHEepiB, MapTHEPiB, KIIEHTIB, KOHTpareHTiB ToBapucTBa, HAarJISIOBI,
KOHTPOJIIOI0Yi, IPAaBOOXOPOHHI OpraHy;

OTpUMaHHS 1H(POpPMALIii, sTKa MOKE BKIFOYATH:

- OLIIHKY 30BHIIIHIMU ayJAUTaMU, HaIJIS,IOBUMU (KOHTPOJIIOIOYMMHU ) OpraHaMu JisiabHOCTI ToBapucTBa
3a IEBHUMH HANPSMKaMH, TUTAHHSAMH TOIIIO;

- 3BEpHEHHS/CKApTU/BIATYKU KIIIE€HTIB, MApTHEPIB, KOHTPAreHTIB CTOCOBHO SKOCTI HAJAHHS MOCIYT
ToBapucTsom;

- myOumikanii nmpo ToBapucTBo y 3aco6ax MacoBoi iHopmailii, Ha iHQOpMaLIHHUX caliTaX, y 30BHILIHIX
iH(pOpMaILifHUX CUCTEMaX.

6.13.9. Ilix yac 3nilicCHEHHs 30BHILIHIX KOMYHIKallli MpaliBHUKU 3000B’13aH1 JOTPUMYBATUCS BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB ToBapuCTBa 111010 HEPO3roJiolIeHHs 1HpopMalii 3
0OMEKEHUM JTOCTYIIOM.

6.13.10. Cnocobu 3niliCHEHHS BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI KOMYHIKalli, BIANOBIJANIbHI
HiApO3AUIM/IPalliBHUKY 32 3JIHCHEHHS 30BHILIHIX KOMYHIKALlid, MOPSAOK OTpUMaHHs/TIEpeBIpKU
1H(dopMalii B/l 30BHIIIHIX KOPUCTYBayiB BUBHAYAIOTHCS Y BHYTPILIHIX JOKYMEHTax ToBapHCTBa.

6.14. MoOHITOPHHT e()eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIllIHBOI0 KOHTPOJI0 — KoMnoHeHT CBK, sxuit
3IIHCHIOETHCS 3 METOIO:

otiHroBaHHs sSKOcTi pobotn CBK 3a neBHuii nepiox yacy;

Bu3HaueHH: 3maTHocTi CBK 3a0e3neuntr JocarHeHHs el ii JisIbHOCTI, BKIFOYA0Yl BU3HAYCHHS
HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta OLIHKY CYTTE€BOCTI MOTEHIIITHO MOXIIMBUX HEOJIKIB CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, 1[0 MOXYTh CIIPUYMHUTH HETaTUBHHUI BIUIMB Ha IOCATHEHHS IIiICH;

PO3pOo0IIEHHS 3aX0/iB, CIIPSIMOBAHMX Ha MiHIMI3allif0 HEFAaTUBHOT'O BIUIUBY, 3 METOIO BJIOCKOHAJIEHHS
CBK.

6.14.1. Monitopunr CBK BkIt0Ya€ MOHITOPUHI €(PEKTHUBHOCTI MPOLEAYP 3 KOHTPOJIO Ta OLIHKY
epextuBHOCcTi CBK Ta ckiagaeTbes 3 MOTOYHUX Ta MEPIOJUYHUX 3aX0/I1B 3 MOHITOPUHTY.

BinnosinanbHicTh 3a mpoBeeHHs MOHITOpUHTY edekTuBHOCTI CBK HecyTh:

['onoBHUI pU3BHK-MeHemkep, ['0JIOBHUN KOMIUTa€HC-MEHeKep, BiamoBinanbHUM akTyapii, sKi
3IHCHIOIOTH MOTOYHI 3aX0/IM 3 MOHITOPUHTY €(eKTUBHOCTI MPOLEAYP KOHTPOIIIO HA MEPIIii JiHiT 3aXUCTy
3 METOI0 OTIEpaTUBHOTO BUSBIIEHHS Ta yCyHEeHHs HenoaikiB CBK;

["os1oBHMI BHYTpIIIHIN ayIuTOp, AKUN 31MCHIOE MEPIOJUYHI 3aX0IM 3 MOHITOPHUHTY/IEPEBIPKH, 110
BKJIIOUAIOTh OIliHIOBaHHSA edekTuBHOCTI CBK 3 MeToro BUSBIEHHS HEMOMIKIB MICS BCTAHOBIEHHS (akKTy
oii.

[Totouni Ta nmepioguyHi 3axoau 3 MoHITopuHry CBK 3niiicHIOI0TECS Ccy0’ekTamMu JIpyroi Ta TpeThoi
JHIA 3aXMCTy y MeXax BUKOHAHHS 3aB/laHb, (PyHKI[IOHATBHUX 000B’A3KIB Ta y MOPSAKY, sIKI BU3HAYAIOTHCS
y BHYTpIIIHIX JoKyMeHTax ToBapucTBa 3 MUTaHb BUKOHAHHSA KJIIOUOBHX (yHKIIH ToBapucTsa.

3a pe3ynbTaTramu 3axo/1iB 3 MoHiTopuHry CBK y Bumaskax BUSBIEHHS HEJOJIKIB Ta/ab0 MOpyIIEHb B
CBK, cy0’exTr 1pyroi Ta TpeThOi JIIHIN 3aXUCTY y MEXKaX BU3HAUYECHUX ITOBHOBAKECHD 3/IIMCHIOIOTH HACTYITHI

i:

- BCTaHOBJIOIOTH MPUYMHU BUHUKHEHHSI HEJI0JIIKiB Ta/abo nmopymens B CBK, iMOBipHI HaCTiAKH, 10
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SIKUX MOXKYTh TIPU3BECTH BUSBIIECHI HEOJIKH Ta/abo mopymieHHs B CBK;

PO3pOOIISAIOTh PEKOMEH AL T/TIPOIO3UIIiT 1100 TMPOBEACHHS KOPETYBAIBHHUX 3aXOMIB 3 METOIO
YCYHEHHSI, TIOTIEpE/KEHHST Y MailOyTHbOMY BUHUKHEHHS HEOJIIKIB Ta/abo nopymens B CBK Tta
HiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

iHpOpMYIOTh (Ha1at0Th 3BITH ) KEPIBHUKIB ITIAPO3/IiTiB/TIpaIliBHUKIB IIPO BUABJICHI HEJIOJIIKH Ta/a00
NOPYUICHHS y BHYTPIIIHIX KOHTPOJISAX B MPOLECAX, AKI BITHOCATHCS /10 30HU iX (PYHKIIIOHATILHOTO
CYIIPOBOIKEHHS;

MOTO/DKYIOTh 3M1MCHEHHS KOPETYBaJIbHHMX 3aXOJiB 3 KEpIBHUKAMH IIiJIPO3/iNiB/IpaliBHUKAMU
ToBapucTBa B mpoliecax, BHyTPIIIHIX JOKYMEHTAX, 5K BIAHOCATHCS J0 30HU iX (PYHKI[IOHAIBHOTO
CYIIPOBOJIKEHHS, Ta TEPMIHU BUKOHAHHS KOPETYBAJIbHHUX 3aXO0/iB;

3MIMCHIOIOTh KOHTPOJb 32 BHKOHAHHSM BIAMOBIMAJIBHUMH  MIiAPO3/1IaMU/TIpaIliBHUKAMU
KOpPEryBaJIbHUX 3aX0/liB Y BU3HAYEHI TEPMiHH;

iHQOPMYIOTh (HAAI0Th 3BITH) OPTaHU YIPaBIIHHS Ta KOHTPOIO MPO BUSBJICHI HEJOMIKHU Ta/abo
nopyuenns B CBK, Bu3HaueHi KoperyBaiibHi 3aX0/11 IO iX YCYHEHHS Ta/abo monepeKeH s y
MalOyTHBROMY, BIAMOBIAANBHUX (M1APO3ALTH/IPALIIBHIKY) 32 BAUKOHAHHS KOPEr'yBaJbHUX 3aXO0]IiB
Ta TepMiHHU 1X BUKOHaHH:. [HopMaris (3BiTH) HAAAIOTHCSA OpraHaM YIpPaBIIiHHS Ta KOHTPOIIO Y
CKJIa/ll YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI Cy0’ €KTiB JPYroi Ta TPeThOi JiHIM 3aXHCTy, BUMOTH JO SKOi
BU3HAYAIOTHCS Y BIMOBITHUX BHYTPIIIHIX JOKyMeHTax ToBapucTBa.

["ostoBHMIA BHYTpILIHIA ayauTop (TPEeTs JiHIA 3aXUCTY) 3000B’s13aHUH 3A1IICHIOBATH 3arajbHy OLIHKY
edextuBHOCTI CBK B Mexax BUKOHAHHS CBOTX (DYHKIIIH.

3a pesynbraTamu 3/iHCHEHHS MOHiTOpHHTY/miepeBipku edexruBHOocTi CBK T'onoBHuUi BHyTpimHii
ayJUTOp CKJIaJa€ 3BITH, L0 NOJAIOThcs Ha po3riay HarnsnoBoi paau ta ans o3HaiiomsieHHs IlpaBiinHio
ToBapucTBa, sIKi MOBUHHI MiCTUTH iH(OpMAIIito po BusiieHi Henoiaiku CBK Ta mopymenHs, anani3 npuduH
iX BUHMKHEHHS, IMOBIpHI HACIiAKH, 0 SKUX MOKYTb MPHU3BECTU Ii HEJOJIKU, pEKOMEHalii/ Ipono3uiii
110710 MiABHUIIEHHS epeKkTUBHOCTI (pyHkuioHyBaHHs CBK, pe3ynbTatu KOHTpOJIIO 3a CTAHOM BUKOHAHHS
pEeKOMeH 1AL/ IPOMO3HULIIH, 3aTBEPIKEHUX paHiILIe.

[TpaBninHs:

posrngnae iHgopmanio npo BussieHi B CBK nopymeHHs/Henomiku, po3podiise 3aX0au 1010
ONepaTUBHOIO YCYHEHHS HEOMIKIB, ypaXyBaHHS PEKOMEH ALl Ta 3ayBa)KEHb;

npuiiMae pilleHHs Mpo 3A1MCHEHHs 3aXOiB II0J0 YCYHEHHs/MiHIMi3alil MopylieHb/HeI0IKIB,
BusBiieHuX y CBK cy0’ekTamu npyroi Ta TpeThoi JIiHIH 3aXUCTY;

3IHCHIOE TOTOYHMH KOHTPOJIb 33 BHKOHAHHSIM pIlIEHb IPO 3aCTOCYBaHHS 3aXOJiB II0JIO
YCYHEHHs/MIHIMI3alll nopyueHb/HenonikiB, BusBieHux y CBK cy6’ektamu apyroi Ta TpeTboi
THIN 3aXHCTY.

Harnsanosa pana:

7.1.

po3risgae 3BITH MPO pe3yiabTaTH 3A1MCHEHHS MOHITOPHHTY edekTuBHOCTI opranizamii CBK,
IPOBEIEHOTO B MEKaX JISUIBHOCTI PYToi Ta TPEThOI JIiHIN 3aXUCTY, Ta MpUHMAE 3a pe3yIbTaTaMH
PO3IIISIAY PIICHHS MPO 31HCHEHHSI/HE3IICHEHHSI BIAMOBITHUX 3aXO0/I1B;

posriiigae 3BITH IIpo pE3yJIbTaTH BUKOHAHHSA SaXO,Z[iB, CIIpAMOBAHUX HA Hi)lBI/IIJ_ICHHSI C(I)CKTI/IBHOCTi
CBK.

7. KOHTPOJIb TA BIAITIOBIJZAJIBHICTD

BianoBinanpHicTh 32 BUKOHaHHS (YHKI[IH Ta MOBHOBa)XEHb, BU3HAUYCHUX UM [lomokeHHSIM

MOKJIAZAETHCS Ha BCIX CY0’€KTIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO ToBapuCTBa.

7.2.

KonTposns 3a BuKkoHaHHAM JaHoro IlonoxxenHsa noknanaerscs Ha HarnsinoBy pany ToBapuctsa.

8. 3AKJIIOYHI IMOJIOKEHHSA
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8.1. ITonmoxxeHHs: HabyBae YMHHOCTI 3 MOMEHTY MOTO 3aTBEp/KEHHS pimeHHsM HarmsmoBoi paau
ToBapucrsa.

8.2. [lonoxennsa neperisanaerbess HarmsgoBoro pagoro ToBapucTBa peryisipHo (HE pialie oJHOTO
pa3y Ha pik). 3miau 10 [lomokeHHST BHOCATHCS y pa3l 3MiHM 3aKOHOJABCTBA Ta 3 IHIIUX ITiJICTAaB. 3MIHH JI0
[ono>xenHst HaOyBalOTh YUHHOCTI 3 MOMEHTY iX 3aTBepKeHHA pimeHHsM Harnsmosoi paau ToBapuctsa.

8.3. IlutanHs, M0 HE BperyaboBaHi ITuM [10I0KEHHAM, PETYITIOIOTHCS 3aKOHOIABCTBOM Y KpaiHH.

I'osoBa HarnsanoBoi panu HemnouatoBa Jlapuca MuxaitniBHa
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